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บทท่ี  1  ส่วนน ำ 
 
1. ประวัติกำรก่อต้ังโรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยศิลปำกร 
 จุดเร่ิมต้น 
 ศาสตราจารย์ศิลป์  พีระศรี  ผู้วางรากฐานการศึกษาทางด้านศิลปกรรมในประเทศไทย นับต้ังแต่ปี
พุทธศักราช 2477 และได้รับประกาศพระราชบัญญัติยกฐานะโรงเรียนศิลปากรขึ้นเป็นมหาวิทยาลัย          
เมื่อวันท่ี 12 ตุลาคม พ.ศ. 2486 ซึ่งในระยะแรกประกอบไปด้วย  คณะจิตรกรรม  และคณะประติมากรรม 
และต่อมายุบรวมเป็นคณะจิตรกรรม ประติมากรรมและภาพพิมพ์ในปัจจุบัน ต่อมาได้มีการก่อต้ังคณะวิชา
อื่นๆตามมาอีกในระยะเวลาใกล้เคียงกันได้แก่ คณะสถาปัตยกรรมไทย คณะโบราณคดีและคณะมัณฑนศิลป์ 
ท าให้พื้ น ท่ีของมหาวิทยาลัยศิลปากรวั ง ท่ าพระเกิดความแออัด  ท าให้ ในสมั ย ต่อมาหลังจาก ท่ี      
ศาสตราจารย์ศิลป์  พีระศรี  ถึงแก่อนิจกรรมแล้ว  ท าให้เกิดแนวคิดในการขยายคณะวิชาท่ีเตรียมเปิดขึ้นใหม่
ไปท่ีพระราชวังสนามจันทร์  จังหวัดนครปฐม 
 และด้วยความคิดดังกล่าวนี้เอง จึงมีการก่อต้ังมหาวิทยาลัยศิลปากรวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์
ขึ้นอีกแห่งหนึ่งในจังหวัดนครปฐม ในระยะเริ่มแรกนั้น  ศาสตราจารย์หม่อนหลวงปิ่น  มาลากุล  อธิการบดี
มหาวิทยาลัยศิลปากรในขณะนั้นเป็นผู้วางแนวทางการจัดการศึกษาของวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยศิลปากร ก าหนดให้มีคณะอักษรศาสตร์  คณะศึกษาศาสตร์  และ
คณะวิทยาศาสตร์  เกิดขึ้นเป็นล าดับ 
 
กำรก่อต้ังโรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยศิลปำกร 
 เมื่อเกิดคณะศึกษาศาสตร์ ท าให้แนวคิดในการจัดต้ังโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากรเพื่อให้เป็น
แหล่งค้นคว้าทางการศึกษา และเพื่อให้นักศึกษาได้สังเกตการสอนและฝึกหัดปฏิบัติวิชาชีพครูซึ่งเกิดขึ้นจาก
ความคิดริเริ่มของนางสาวมาลี อติแพทย์ คณบดีคณะศึกษาศาสตร์และรักษาการในต าแหน่งรองอธิการบดี
วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ในปีพ.ศ. 2516 และเปิดรับนักเรียนเข้าเรียนในปีการศึกษา  2517  เป็นปีแรก
โดยใช้อาคารเรียนไม้บริเวณโรงเรียนเกษตรกรรมเดิมทางด้านประตูเพชรเกษมเป็นที่ท าการ ในปีแรกนั้นรับ
นักเรียน  2 ระดับ  คือ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี  5  และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 (ม.ศ.1)  ช้ันละ 2 ห้อง หลักสูตรการ
เรียนการสอนได้สร้างขึ้นเองตามแนวทางอุดมคติโดยคณาจารย์ของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากรใน
ขณะนั้นด้วยปรัชญาการศึกษาท่ีว่า “ใช้ปัญญาแก้ปัญหา  เพื่อพัฒนาชีวิตและสังคม” 
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2. แผนภูมิโครงสร้ำงกำรบริหำรโรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยศิลปำกร 

 

 
 
3. คณะกรรมกำรบริหำรโรงเรียนสำธิต 
  อาจารย์ดวงนภา         ศรีนันทวงศ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร 
  อาจารย์ศุภกร  เจริญสุขประภา รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 
  อาจารย์ปราณี  ศิลปศาสตร์ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
  อาจารย์นพดล  ศิริทรัพย์ รองผู้อ านวยการฝ่ายปกครองนักเรียน 
  อาจารย์รัชต์วิชช์  มิตรอัครสิน รองผู้อ านวยการฝ่ายกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและชุมชนสัมพันธ์ 
  อาจารย์พลวัฒน์  ด ารงกิจภากร รองผู้อ านวยการฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ 
  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
  นางสาวสมบูรณ์  ใจเท่ียง  รักษาการในต าแหน่งหัวหน้างานส านักงานโรงเรียนสาธิต 
       (เลขานุการ) 
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4. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตำมหลักสูตร  
          ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  
ซึ่งระบุไว้ 8 ประการ ได้แก่  1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2) ซื่อสัตย์สุจริต 3) มีวินัย 4) ใฝ่เรียนรู้ 5) อยู่อย่าง
พอเพียง 6) มุ่งมั่นในการท างาน 7) รักความเป็นไทย  8) มีจิตสาธารณะ ซึ่งแต่ละคุณลักษณะได้มีการนิยามไว้
ชัดเจน ดังนี้ 
 

คุณลักษณะ การแสดงออก 
1. รักชาติ ศาสน์ 

กษัตริย์ 
ผู้เรียนมีคุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงการเป็นพลเมืองดีของชาติ มีความสามัคคี
ปรองดอง ภูมิใจ เชิดชู ความเป็นชาติไทย ปฏิบัติตนตามหลักศาสนาท่ีตนนับถือและ
แสดงความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ 

2. ซื่อสัตย์สุจริต ผู้เรียนปฏิบัติตรงตามความเป็นจริงท้ังทางกาย วาจา ใจ และยึดหลักความจริง ความ
ถูกต้องในการด าเนินชีวิต มีความละอายและเกรงกลัวต่อการกระท าความผิด 

3 . มีวินัย ผู้เรียนปฏิบัติตนตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับของครอบครัว โรงเรียน 
และสังคมเป็นปกติวิสัย ไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น 

4. ใฝ่เรียนรู้ ผู้เรียนมีคุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงความต้ังใจ มีความเพียรพยายามในการเรียนรู้และเข้า
ร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ ท้ังภายในและภายนอก
โรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ ด้วยการเลือกใช้ส่ืออย่างเหมาะสม บันทึกความรู้ วิเคราะห์ สรุป
เป็นองค์ความรู้ แลกเปล่ียนเรียนรู้ ถ่ายทอด เผยแพร่และน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

5. อยู่อย่างพอเพียง  
 

ผู้เรียนด าเนินชีวิตอย่างประมาณตน มีเหตุผล รอบคอบ ระมัดระวัง อยู่ร่วมกับผู้อื่น
ด้วยความรับผิดชอบ ไม่เบียดเบียนผู้อื่น เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่าง ๆ    มีการ
วางแผนป้องกันความเส่ียงและพร้อมรับการเปล่ียนแปลง 

6. มุ่งมั่นในการท างาน  
 

ผู้เรียนมีคุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงความต้ังใจปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายด้วยความ
เพียรพยายาม ทุ่มเทก าลังกาย ก าลังใจในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ให้ส าเร็จลุล่วงตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดด้วยความรับผิดชอบและมีความภาคภูมิใจในผลงาน 

7. รักความเป็นไทย ผู้เรียนมีคุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงความภาคภูมิใจ เห็นคุณค่า ช่ืนชม มีส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์ สืบทอด เผยแพร่ภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม
ไทย มีความกตัญญูกตเวที  ใช้ภาษาไทยในการส่ือสารได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

8. มีจิตสาธารณะ ผู้เรียนมีคุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงการเป็นผู้ให้และช่วยเหลือผู้อื่น แบ่งปันความสุขส่วน
ตน เพื่อท าประโยชน์ส่วนรวม เข้าใจ เห็นใจ ผู้ท่ีมีความเดือดร้อน อาสาช่วยเหลือสังคม 
อนุรักษ์ ส่ิงแวดล้อมด้วยแรงกาย สติปัญญา ลงมือปฏิบั ติเพื่อแก้ปัญหา หรือร่วม
สร้างสรรค์ส่ิงท่ีดีงามให้เกิดในชุมชน โดยไม่หวังส่ิงตอบแทน 
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5. อัตลักษณ์ของโรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยศิลปำกร 
“ฉลาดใช้ชีวิต คิดสร้างสรรค์ รู้ทันเทคโนโลยี”  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร  นิยามอัตลักษณ์ดังนี้ 
 
ฉลำดใช้ชีวิต 

การด าเนินชีวิตอย่างพอเพียง มีคุณธรรม มีเหตุผล มีความรอบคอบ มุ่งมั่นในการศึกษาและการ
ท างานปรับตัว เพื่ออยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ร่วมสร้างสรรค์ ส่ิงดีงามให้กับสังคม 

คิดสร้ำงสรรค์ 
ความสามารถในการคิดประดิษฐ์ส่ิงของและแนวทางแก้ปัญหาต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเองและ

สังคม หรือความสามารถในการปรับปรุง/พัฒนาช้ินงาน หรือส่ิงประดิษฐ์ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
รู้ทันเทคโนโลยี 

ความสามารถใช้เทคโนโลยีในการส่ือสาร สืบค้นข้อมูล การสร้างผลงานและ/หรือน าเสนอผลงาน เพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้และการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณธรรม 
 
6. หลักสูตรและควำมส ำคัญ 
 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากรเป็นหน่วยงานท่ีจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปิดโอกาสให้นักศึกษา
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากรมาฝึกประสบการณ์วิชาชีพในระดับปริญญาบัณฑิตและมหาบัณฑิต  
แต่เดิมหลักสูตรของโรงเรียนสาธิตจัดท าขึ้นเองโดยคณะกรรมการจัดการศึกษาของคณะศึกษาศาสตร์  ต่อมา
กระทรวงศึกษาธิการมีแนวคิดจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็นมาตรฐานเดียวกันท่ัวประเทศ แต่ยังคงเปิดโอกาส
ให้แต่ละสถานศึกษาจัดการศึกษาท้องถิ่นเพิ่มเติมได้อีก โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากรจึงจัดการศึกษาให้
สอดคล้องกับสภาพการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและความเจริญก้าวหน้าทางวิชาการ สร้างกลยุทธ์
ใหม่ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สามารถตอบสนองความต้องการของบุคคล  สังคมไทยให้ผู้เรียนมี
ศักยภาพในการแข่งขัน สร้างสรรค์สังคมโลก มีจิตส านึกในความเป็นไทย มีระเบียบวินัย ให้โรงเรียนสาธิตเป็น
สถานศึกษา วิจัย ปฏิบัติการตามทฤษฎีการศึกษาตามภารกิจหลักในการจัดต้ังโรงเรียนสาธิต 
 ในปีการศึกษา 2555 เป็นต้นไป  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร ด าเนินการสอน โดยใช้
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ครบทุกช้ันปี 
ตามนโยบาย การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552 – 2561) 
 

ระดับกำรศึกษำ 
 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากรเปิดสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย
มีจ านวนห้องเรียน 20 ห้องเรียน โดยเฉล่ียห้องเรียนละประมาณ 40 คน แบ่งเป็น 6 ระดับช้ันคือ 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 - 6 
 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 – 3  ช้ันละ 3 ห้อง  

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 – 6 ช้ันละ  4 ห้อง  
ส าหรับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4 - ม.6)   มีแผนการเรียนดังนี ้

1. แผนการเรียนวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ 
2. แผนการเรียนภาษาอังกฤษ-คณิตศาสตร์ 
3. แผนการเรียนศิลปกรรม 
4. แผนการเรียนภาษาอังกฤษ-ภาษาจีน 
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5. แผนการเรียนภาษาอังกฤษ-ภาษาญี่ปุ่น 
6. แผนการเรียนภาษาอังกฤษ-ภาษาฝรั่งเศส 
7. แผนการเรียนภาษาอังกฤษ-ภาษาเยอรมัน 
8. แผนการเรียนภาษาอังกฤษ-การงานอาชีพและเทคโนโลยี 

   8.1  สาขาวิชาคหกรรม 
   8.2  สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ 
 
 กำรก ำหนดหน่วยกิตและเวลำเรียน 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ใน  
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้จ านวน 67 มาตรฐาน และในแต่ละระดับก าหนดหน่วยการเรียนไว้ดังนี้ 

1. ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 - 3) ให้จัดเวลาเรียนเป็นรายภาค คิดน้ าหนัก
ของรายวิชาท่ีเรียนเป็นหน่วยกิต ใช้เกณฑ์ 40 ช่ัวโมงต่อภาคเรียน ให้น้ าหนักวิชาเท่ากับ 1 หน่วยกิต (นก.) 

2. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย(ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4-6) ให้จัดเวลาเรียนเป็นรายภาค คิดน้ าหนัก
ของรายวิชาท่ีเรียนเป็นหน่วยกิต ใช้เกณฑ์ 40 ช่ัวโมงต่อภาคเรียน ให้น้ าหนักวิชาเท่ากับ 1 หน่วยกิต (นก.) 
 

กำรก ำหนดโครงสร้ำงเวลำเรียนพื้นฐำน และเพิม่เติม สถำนศึกษำสำมำรถด ำเนินกำร ดังนี้ 
ระดับมัธยมศึกษา ต้องจัดโครงสร้างเวลาเรียนพื้นฐานให้เป็นไปตามท่ีก าหนดและสอดคล้องกับเกณฑ์

การจบหลักสูตร 
ส าหรับเวลาเรียนเพิ่มเติม จัดเป็นรายวิชาเพิ่มเติม หรือวิชาเลือกเสรี โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับ

ความพร้อม จุดเน้นของสถานศึกษาและเกณฑ์การจบหลักสูตร 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท้ัง 3 ลักษณะ คือ 
1. กิจกรรมแนะแนว 
2. กิจกรรมนักเรียน ซึง่ประกอบด้วย 

(1) กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดผู้บ าเพ็ญประโยชน์และนักศึกษาวิชาทหารโดย
ผู้เรียนเลือกอย่างใดอย่างหนึ่ง 

(2) กิจกรรมชุมชนหรือชมรม 
ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นจะต้องเข้าร่วมกิจกรรมท้ังข้อ (1) และ (2)  

ส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายสามารถเลือกเข้าร่วมกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งในข้อ (1) หรือ (2)  
3. กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 
ผู้เรียนต้องมีเวลาเข้าร่วมและปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ท้ัง 3 ลักษณะตลอดจนผ่านการประเมิน

ตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก าหนด โดยแนวทางการประเมินกิจกรรมพฒันาผู้เรียนมีรายละเอียด 
 
ชั้น ม.ต้น เรียน     ชั้น ม.ปลำย เรียน 
กิจกรรมแนะแนว 40 ช่ัวโมง /ปี   กิจกรรมแนะแนว 40 ช่ัวโมง /ปี 
กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี 40 ช่ัวโมง / ปี  กิจกรรมนักเรียน  60 ช่ัวโมง / ปี ประกอบด้วย 
ชุมชน / ชมรม 40 ช่ัวโมง / ปี   นักศึกษาวิชาทหารหรือชุมชน / ชมรม 
กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์   กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์  
3 ปี 45 ช่ัวโมง เฉลี่ยปีละ 15 ช่ัวโมง   3 ปี 60 ช่ัวโมง เฉลี่ยปีละ 20 ช่ัวโมง 
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บทท่ี  2   แนวทำงกำรประกันคุณภำพ 
 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับท่ี  2)  พ.ศ. 2545  
ก าหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ถือว่า
การประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องโดยมี
การจัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด  หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อ
น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  รวมท้ังเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก  ดังนั้น
เพื่อให้น าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมจึงได้มีการประกาศกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ  หลักเกณฑ์และ
วิธีการประกันคุณภาพการศึกษา  พ.ศ.  2553  แทนกฎกระทรวงฉบับเดิม  (พ.ศ. 2546)  ซึ่งได้ประกาศในราช
กิจจานุเบกษาเรียบร้อยแล้วในเล่ม  127 ตอนท่ี  23 ก  ท าให้มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี  2 เมษายน 2553  เป็น
ต้นไป 
 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากรได้ตระหนักถึงความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษาจึงได้
ด าเนินการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2553 ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ทุกฝ่ายในการบริหารและจัดการศึกษาท่ีมุ่งให้การประกันคุณภาพของโรงเรียนเป็น “การประกันคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อมุ่งประโยชน์ท่ีจะเกิดกับผู้เรียนเป็นส าคัญท่ีสุด” 
วัตถุประสงค์ของกำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพภำยในของโรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยศิลปำกร 

1. เพื่อด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากรให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษาอันแสดงถึงความมีคุณภาพในการจัดการศึกษา  มีมาตรฐานและเป็นท่ียอมรับของสังคม 

2. เพื่อให้บุคลากรของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากรด าเนินงานตามระบบประกันคุณภาพ
ภายในได้อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ 

3. เพื่อน าข้อมูลผลการด าเนินงานมาปรับปรุง  พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและ
ได้มาตรฐาน 
 
หลักเกณฑ์และวิธีกำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพภำยในของโรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยศิลปำกร 
 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากรได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในโดยยึดหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติท่ีก าหนดไว้ในกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ  หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประกันคุณภาพการศึกษา  พ.ศ.  2553  ซึ่งได้ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน  8  ประการดังนี้ 

1. กำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ด าเนินการดังนี้ 
 1.1 ศึกษา วิเคราะห์มาตรฐานและตัวบ่งช้ีว่าด้วยการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา
ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้ 
 1.2 พิจารณาสาระส าคัญท่ีจะก าหนดในมาตรฐานและตัวบ่งช้ีท่ีสะท้อนอัตลักษณ์และ
มาตรการส่งเสริมของสถานศึกษา 
 1.3 ก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จของแต่ละมาตรฐานและตัวบ่งช้ี  
 1.4 ประกาศค่าเป้าหมายแต่ละมาตรฐานและตัวบ่งช้ีว่าด้วยการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาให้กลุ่มผู้เกี่ยวข้องทราบ 
 1.5 เผยแพร่มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแก่ชุมชนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
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2. กำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำที่มุ่งคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำ ด าเนินการดังนี ้
 2.1 ร่วมกันศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ
โดยใช้ข้อมูลตามสภาพจริง  
 2.2 ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายด้านต่างๆ โดยมุ่งเน้นท่ีคุณภาพผู้เรียนท่ี
สะท้อนคุณภาพความส าเร็จอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  
 2.3 จัดท าแผนยุทธศาสตร์ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับเป้าหมาย  
มาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งช้ีท่ีก าหนด 

2.4 จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีโดยก าหนดโครงการ/กิจกรรมให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ 

2.5 ก าหนดบทบาทหน้าท่ีให้บุคลากรของสถานศึกษาและผู้เรียนร่วมรับผิดชอบและ
ด าเนินงานตามท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.6 ก าหนดการใช้งบประมาณและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพให้สอดคล้องกับกิจกรรม 
โครงการ 

2.7 เสนอแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปีต่อคณะกรรมการสถานศึกษาให้ความ
เห็นชอบ 

3. กำรจัดระบบบริหำรและสำรสนเทศ ด าเนินการดังนี้ 
 3.1 จัดโครงสร้างหรือระบบการบริหารงานของสถานศึกษาท่ีเอื้อต่อการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
 3.2 ก าหนดผู้รับผิดชอบการด าเนินงานแต่ละฝ่ายท่ีชัดเจน 
 3.3 จัดระบบข้อมูลสาระสนเทศสะดวกต่อการเข้าถึงและการให้บริการ หรือการเช่ือมโยง
เครือข่ายกับหน่วยงานต้นสังกัด 
 3.4 น าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ประโยชน์ในการบริหารและการพัฒนาการเรียนการสอน  

4. กำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ด าเนินการดังนี้ 
  4.1 น าแผนปฏิบัติการประจ าปีสู่การปฏิบัติตามกรอบระยะเวลา และกิจกรรมโครงการท่ี
ก าหนดไว้ 
  4.2 ด าเนินกิจกรรมได้ตามท่ีก าหนดไว้ในโครงการหรือมีการปรับกิจกรรมให้เหมาะสมกับ
บริบท 
  4.3 ผู้รับผิดชอบและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีได้
ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

5. กำรจัดให้มีกำรติดตำมตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำ ด าเนินการดังนี้ 
  5.1 มีคณะกรรมการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาท าหน้าท่ีติดตามตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  
  5.2 มีการติดตามตรวจสอบความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจ าปี      
อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
  5.3 มีการสรุปรายงานและน าผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาไปใช้ประโยชน์ในการ
ปรับปรุงพัฒนา  
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6. กำรจัดให้มีกำรประเมินคุณภำพภำยในตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ด าเนินการดังนี ้
 6.1 ด าเนินการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาทุกมาตรฐาน
และตัวบ่งช้ีปีละ  1  ครั้ง 
  6.2 ใช้วิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลายและเหมาะสม 

7. กำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปีที่เป็นรำยงำนประเมินคุณภำพภำยใน ด าเนินการดังนี้ 
 7.1 แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท ารายงานประจ าปี 
 7.2 สรุปและจัดท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาท่ี
สะท้อนคุณภาพผู้เรียนและผลส าเร็จของการบริหารจัดการศึกษา 
 7.3 น าเสนอรายงานต่อ คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาให้ความ
เห็นชอบ 
 7.4 เผยแพร่รายงานต่อผู้เกี่ยวข้องและสาธารณชน  

8. กำรจัดให้มีกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง ด าเนินการดังนี้ 
 8.1 มีการส่งเสริม  เผยแพร่  ประชาสัมพันธ์แนวความคิดเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่องให้เกิดข้ึนกับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
 8.2 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ จนเป็นวัฒนธรรมคุณภาพในการท างาน
ปกติของสถานศึกษา  
 8.3 น าผลการประเมินคุณภาพภายในไปใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการบริหารและการ
เรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
 8.4 เผยแพร่ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อให้เกิดการพัฒนา 
 
กำรด ำเนินงำนพัฒนำระบบกำรประกันคุณภำพภำยในของโรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยศิลปำกร 
 ขั้นตอนการด าเนินงานพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร 
โดยใช้วงจรบริหารคุณภาพตามแนวคิดเชิงระบบ  (PDCA)  ดังนี้ 

1. กำรเตรียมกำร 
  1.1 ศึกษาแนวคิด  ระเบียบ  กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องและคุณประโยชน์ของระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
  1.2 สร้างความตระหนักโดยการจัดประชุมบุคลากรของโรงเรียนเพื่อให้ความรู้และความ
เข้าใจถึงความส าคัญของการประกันคุณภาพภายในและสามารถน าข้ันตอนการด าเนินงานตามระบบการ
ประกันคุณภาพมาปฏิบัติได้ 
  1.3 ด าเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการต่างๆได้แก่  คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา  
คณะกรรมการนิเทศภายใน  คณะกรรมการจัดท ารายงานประจ าปี  คณะกรรมการติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษา 
  1.4 จัดเตรียมข้อมูลและสารสนเทศการด าเนินงานท่ีสอดรับตามเป้าหมายมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาและระบบการประกันคุณภาพภายใน 
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2. กำรด ำเนินกำร 
  2.1 วำงแผนกำรปฏิบัติงำน (P) 
  2.1.1 ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ  มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ปรัชญา  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
  2.1.2 จัดท าแผนยุทธศาสตร์ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับเป้าหมาย  
มาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งช้ีท่ีก าหนด 
  2.1.3 จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีโดยก าหนดโครงการ/กิจกรรมให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ 
  2.1.4 จัดระบบการพัฒนาหลักสูตร  การนิเทศภายใน  ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มี
ประสิทธิภาพ 
 
  2.2 ด ำเนินกำรตำมแผน (D) 
  2.2.1 จัดท าคู่มือการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  2.2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผน /โครงการ / กิจกรรมท่ีก าหนด 
  2.2.3 จัดส่ิงอ านวยความสะดวกในการท างานอย่างครบครัน 
 
  2.3 ตรวจสอบประเมินผล (C) 
  2.3.1 นิเทศ  ติดตามตรวจสอบให้บุคลากรด าเนินงานตามแผนอย่างจริงจัง  ต่อเนื่อง 
  2.3.2 วางกรอบการประเมินโดยยึดเป้าหมายของโรงเรียนเป็นหลัก 
  2.3.3 จัดหาหรือจัดท าเครื่องมือ 
  2.3.4 เก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.3.5 ประเมินผลคุณภาพภายในทุกด้านท้ังด้านผู้เรียน  ด้านครูผู้สอน  ด้านผู้บริหารตามท่ี
ก าหนดในมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 
  2.4 พัฒนำและปรับปรุง (A) 
  2.4.1 เสนอข้อมูลย้อนกลับให้แก่บุคลากรเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

2.4.2 น าผลไปจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระยะต่อไป 
 

3. กำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปีเพื่อเผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้องทรำบต่อไป 
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บทท่ี 3 กำรวิเครำะห์ตนเอง 
 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากรได้ด าเนินการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของ
โรงเรียนสาธิตฯ ในท่ีประชุมคณะท างานฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ 2559 – 2562 และแผนปฏิบัติการของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ 2559 – 2562 เมื่อวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2557 โดยมีผลการ
วิเคราะห์ SWOT สรุปได้ดังนี้ 

 
ด้ำนปัจจัยภำยใน 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
S1   ครูสอนตรงสาขาท่ีจบการศึกษา W1   บุคลากรสายสนับสนุนมีมากเกินไป 
S2   ครูมีการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น    

ส าคัญ (ดูจากแผนการสอน) 
S3  นักเรียนท่ีจบการศึกษาสามารถสอบเข้า

มหาวิทยาลัยภาครัฐได้คิดเป็นร้อยละ 80 
S4   ครูสอนตรงตามเนื้อหาในแต่ละระดับช้ันเรียน (ดู

จากแผนการสอน) 
S5   โรงเรียนมีกิจกรรมท่ีส่งเสริมผู้เรียน (ดูจาก

โครงการท่ีโรงเรียนจัด) 
S6   นักเรียนสามารถค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง  

เรียนรู้และท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 
S7   โรงเรียนมีส่ือ โสตทัศนูปกรณ์ท่ีทันสมัยทุก

ห้องเรียน 
S8   โรงเรียนเป็นแหล่งผลิตบัณฑิตร่วมกับคณะ

ศึกษาศาสตร์ (นักศึกษาฝึกสอน) 
S9   โรงเรียนมีการพัฒนาอาคาร สถานท่ี

สภาพแวดล้อม และส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ 
S10   ท าเลท่ีต้ังของสถานศึกษาเหมาะสม การ

คมนาคมสะดวก 
S11   สนับสนุน/ส่งเสริม นักเรียนแข่งขัน/ประกวด กับ

หน่วยงานภายนอก 
S12   มีคณาจารย์จากมหาวิทยาลัยมาช่วยสอน 
S13   จัดต้ังสวัสดิการร้านค้า 
S14   นักเรียนเก่ง มีความสามารถ มีความคิด 

สร้างสรรค์ และมีความรับผิดชอบ 
S15   มแีผนการเรียนให้นักเรียนสามารถเลือกตาม

ความสนใจ 
 

W2   ผลงานวิจัยของคณาจารย์มีน้อย  
W3   ขาดโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

และฐานข้อมูลท่ีทันสมัยและมี ประสิทธิภาพ 
(Website) 

W4   ระเบียบวินัยของนักเรียนหละหลวม 
W5   ไม่มีเครือข่ายกับชุมชน 
W6   แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนไม่เอื้อต่อการเรียนรู้  

(ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์) 
W7   กิจกรรม/ชมรม ไม่ค่อยได้รับความสนใจจาก

ผู้เรียน 
W8   การศึกษาดูงานของบุคลากรน้อยเกินไป  
W9   ไม่มีความร่วมมือกับสถานศึกษาท้ังในประเทศและ

ต่างประเทศ 
W10   การแนะแนวทางการศึกษายังไม่เพียงพอ 
W11   ต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรมีน้อย 
W12   การอ านวยความสะดวกต่อการท างาน 
W13   ไม่ค่อยมีการปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมการท างาน

ในแต่ละปี ท ากิจกรรมซ้ าๆ 
W14   ไม่มีหลักสูตรต้นแบบของตนเอง ตามแบบ

โรงเรียนสาธิต  
W15   ขาดการประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน ในด้าน

กิจกรรมหรือการแข่งขัน เมื่อนักเรียนได้รับ
รางวัลหรือท าประโยชน์ให้กับโรงเรียน ควรให้
บุคลากรภายนอกได้รับทราบ 

W16   การสานต่องานของผู้บริหาร เมื่อหมดวาระ 
W17   ห้องเรียนน้อยไม่เพียงพอต่อนักเรียนท่ีต้องการ

เข้ามาศึกษา 
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จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
 W18   การส่ือสารท่ีไม่ตรงกัน 

W19   การส่ังงานท่ีข้ามข้ันตอนไม่ผ่านตามล าดับท่ีควร
จะท า และบางขั้นตอนมีความล่าช้า  

W20   การศึกษาต่อและพัฒนาความรู้ด้านการ
ปฏิบัติการวิจัย ยังได้รับการสนับสนุนอยู่น้อย
มาก และยังขาดความเข้าใจในการท าวิจัย  

W21   ครูขาดการเรียนรู้แลกเปล่ียนกับครูโรงเรียนอื่นๆ 
 

 
ด้ำนปัจจัยภำยนอก 

โอกำส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
O1   MOU กับคณะศึกษาศาสตร์เพื่อยกผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนท้ัง 8 กลุ่มสาระท้ัง 3 ปี  
O2   มีงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล 
O3   ได้รับความร่วมมือจากสมาคมผู้ปกครอง ศิษย์เก่า 

สมาคมผู้ปกครองและครู 
O4   มีการคัดเลือกนักเรียนมาใหม่ 
O5   โควตาเข้าศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัยเข้าคณะ

ต่างๆ 
O6   เป็นโรงเรียนท่ีบุคคลภายนอกยอมรับ 
O7   ได้รับความร่วมมือสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยและ

คณบดีคณะศึกษาศาสตร์, คณะวิชาอื่นๆใน
มหาวิทยาลัย 

O8   โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากผู้เช่ียวชาญ อาจารย์
จากคณะวิชาต่างๆ ในการเป็นท่ีปรึกษาหรือให้ความ
ช่วยเหลือ และมีอาจารย์จากมหาวิทยาลัยให้การ
ช่วยเหลือมาช่วยสอนในบางรายวิชา 

O9   ความต้องการของผู้ปกครองในการน านักเรยีนเข้า
มาเรียนมีจ านวนมาก 

O10   อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของคณะศึกษาศาสตร์ 
O11   มีการใช้หลักสูตรใหม่น าร่อง 
 

T1   นโยบายของโรงเรียนเปล่ียนตามวาระผู้บริหาร 
T2   มีการแข่งขันกับสถาบันอื่นๆ 
T3   นโยบายรัฐบาลเกี่ยวกับการศึกษามีการ
เปล่ียนแปลง 
T4   การเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ
เป็นไปอย่างรวดเร็ว 
T5  การประสานระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียน
บุคลากรควรร่วมมือร่วมใจให้มากกว่านี้ ขาดการ
ประสานงาน และความเข้าใจท่ีตรงกัน 
T6   พื้นท่ีของโรงเรียนมีขนาดเล็ก 
T7   เทคโนโลยีมีการพัฒนา เปล่ียนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว ท าให้นักเรียนปฏิบัติตามไม่ทัน 
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กำรวิเครำะห์เปรียบเทียบ เพือ่ก ำหนดทำงเลือก 
จุดแข็ง – โอกำส  (SO) 

SO 

จุดแข็ง (Strengths) 
S1   ครูสอนตรงสาขาท่ีจบการศึกษา 
S2   ครูมีการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น    

ส าคัญ (ดูจากแผนการสอน) 
S3  นักเรียนท่ีจบการศึกษาสามารถสอบเข้า

มหาวิทยาลัยภาครัฐได้คิดเป็นร้อยละ 80 
S4   ครูสอนตรงตามเนื้อหาในแต่ละระดับช้ันเรียน  

(ดูจากแผนการสอน) 
S5   โรงเรียนมีกิจกรรมท่ีส่งเสริมผู้เรียน (ดูจาก

โครงการท่ีโรงเรียนจัด) 
S6   นักเรียนสามารถค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง  

เรียนรู้และท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 
S7   โรงเรียนมีส่ือ โสตทัศนูปกรณ์ท่ีทันสมัยทุก

ห้องเรียน 
S8   โรงเรียนเป็นแหล่งผลิตบัณฑิตร่วมกับคณะ

ศึกษาศาสตร์ (นักศึกษาฝึกสอน) 
S9   โรงเรียนมีการพัฒนาอาคาร สถานท่ี

สภาพแวดล้อม และส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ 
S10   ท าเลท่ีต้ังของสถานศึกษาเหมาะสม การ

คมนาคมสะดวก 
S11   สนับสนุน/ส่งเสริม นักเรียนแข่งขัน/ประกวด 

กับหน่วยงานภายนอก 
S12   มีคณาจารย์จากมหาวิทยาลัยมาช่วยสอน 
S13   จัดต้ังสวัสดิการร้านค้า 
S14   นักเรียนเก่ง มีความสามารถ มีความคิด 

สร้างสรรค์ และมีความรับผิดชอบ 
S15   มีแผนการเรียนให้นักเรียนสามารถเลือกตาม

ความสนใจ 
โอกำส  (Opportunities) 
O1   MOU กับคณะศึกษาศาสตร์เพื่อยกผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนท้ัง 8 กลุ่มสาระท้ัง 3 ปี  
O2   มีงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล 
O3   ได้รับความร่วมมือจากสมาคมผู้ปกครอง ศิษย์เก่า 

สมาคมผู้ปกครองและครู 
O4   มีการคัดเลือกนักเรียนมาใหม่ 
O5   โควตาเข้าศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัยเข้าคณะ

แผนกำรด ำเนินงำน 
1. โรงเรียนเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูของ

คณะศึกษาศาสตร์ (S8, O7, O10) 
2. สอน/ร่วมสอนรายวิชาในคณะศึกษาศาสตร์ หรือ

เป็นอาจารย์นิเทศก์นักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู (S8, O7, O10) 

3. พัฒนาผู้เรียนตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (S2, 
S4, O1) 
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ต่างๆ 
O6   เป็นโรงเรียนท่ีบุคคลภายนอกยอมรับ 
O7   ได้รับความร่วมมือสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยและ

คณบดีคณะศึกษาศาสตร์, คณะวิชาอื่นๆใน
มหาวิทยาลัย 

O8   โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากผู้เช่ียวชาญ 
อาจารย์จากคณะวิชาต่างๆ ในการเป็นท่ีปรึกษา
หรือให้ความช่วยเหลือ และมีอาจารย์จาก
มหาวิทยาลัยให้การช่วยเหลือมาช่วยสอนในบาง
รายวิชา 

O9   ความต้องการของผู้ปกครองในการน านักเรยีนเข้า
มาเรียนมีจ านวนมาก 

O10   อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของคณะศึกษาศาสตร์ 
O11   มีการใช้หลักสูตรใหม่น าร่อง 

4. จัดท าและพัฒนาหลักสูตร เพื่อการเรียนรู้ เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ (S2, S4, S12, O1, O7, O8) 

5. ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา (S3, S4, S15, O5, 
O7, O11) 

6. พัฒนาโรงเรียนสามารถให้บริการทางวิชาการแก่
บุคคลภายนอก (S1 , S8, O6, O9) 

7. จัดโครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาบูรณาการในกระบวนการเรียนการสอน 
(S5, S6, O2, O3, O6) 

8. จัดโครงการพัฒนาความเป็นเลิศทางการเรียนการ
สอน เพื่อแข่งขัน/ประกวดกับหน่วยงานภายนอก 
(S5, S6, S11, S14, O6, O7) 

9. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรตามความสามารถ 
(S1, S4, S7, O7, O10) 

10. จัดโครงการพัฒนาทรัพยากรของโรงเรียน (S7, 
S9, S10, O2, O10) 

 
จุดแข็ง – อุปสรรค  (ST) 

ST 
 
 

จุดแข็ง (Strengths) 
S1   ครูสอนตรงสาขาท่ีจบการศึกษา 
S2   ครูมีการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น    

ส าคัญ (ดูจากแผนการสอน) 
S3  นักเรียนท่ีจบการศึกษาสามารถสอบเข้า

มหาวิทยาลัยภาครัฐได้คิดเป็นร้อยละ 80 
S4   ครูสอนตรงตามเนื้อหาในแต่ละระดับช้ันเรียน (ดู

จากแผนการสอน) 
S5   โรงเรียนมีกิจกรรมท่ีส่งเสริมผู้เรียน (ดูจาก

โครงการท่ีโรงเรียนจัด) 
S6   นักเรียนสามารถค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง  

เรียนรู้และท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 
S7   โรงเรียนมีส่ือ โสตทัศนูปกรณ์ท่ีทันสมัยทุก

ห้องเรียน 
S8   โรงเรียนเป็นแหล่งผลิตบัณฑิตร่วมกับคณะ

ศึกษาศาสตร์ (นักศึกษาฝึกสอน) 
S9   โรงเรียนมีการพัฒนาอาคาร สถานท่ี

สภาพแวดล้อม และส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ 
S10   ท าเลท่ีต้ังของสถานศึกษาเหมาะสม การ

คมนาคมสะดวก 
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S11   สนับสนุน/ส่งเสริม นักเรียนแข่งขัน/ประกวด 
กับหน่วยงานภายนอก 

S12   มีคณาจารย์จากมหาวิทยาลัยมาช่วยสอน 
S13   จัดต้ังสวัสดิการร้านค้า 
S14   นักเรียนเก่ง มีความสามารถ มีความคิด 

สร้างสรรค์ และมีความรับผิดชอบ 
S15   มีแผนการเรียนให้นักเรียนสามารถเลือกตาม

ความสนใจ 
 

T1   นโยบายของโรงเรียนเปล่ียนตามวาระผู้บริหาร  
T2   มีการแข่งขันกับสถาบันอื่นๆ 
T3   นโยบายรัฐบาลเกี่ยวกับการศึกษามีการ
เปล่ียนแปลง 
T4   การเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ
เป็นไปอย่างรวดเร็ว 
T5  การประสานระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียน
บุคลากรควรร่วมมือร่วมใจให้มากกว่านี้ ขาดการ
ประสานงาน และความเข้าใจท่ีตรงกัน 
T6   พื้นท่ีของโรงเรียนมีขนาดเล็ก 
T7   เทคโนโลยีมีการพัฒนา เปล่ียนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว ท าให้นักเรียนปฏิบัติตามไม่ทัน 
 

แผนกำรด ำเนินงำน 
1. พัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อให้ทันต่อการ

เปล่ียนแปลง (S1, S2, T1, T2, T3) 
2. การจัดสรรงบประมาณเอื้อต่อการบริหารจัดการ

องค์กร (S5, S7, S9, T1, T4) 
3. จัดโครงการให้นักเรียนมีความรู้ ทักษะการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ (S5, S6, T4, T7) 
 

 

 
จุดอ่อน – โอกำส  (WO) 

WO 
W1   บุคลาการสายสนับสนุนมีมากเกินไป 
W2   ผลงานวิจัยของคณาจารย์มีน้อย  
W3   ขาดโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

และฐานข้อมูลท่ีทันสมัยและมี ประสิทธิภาพ 
(Website) 

W4   ระเบียบวินัยของนักเรียนหละหลวม 
W5   ไม่มีเครือข่ายกับชุมชน 
W6   แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนไม่เอื้อต่อการเรียนรู้  

(ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์) 
W7   กิจกรรม/ชมรม ไม่ค่อยได้รับความสนใจจาก

ผู้เรียน 
W8   การศึกษาดูงานของบุคลากรน้อยเกินไป  
W9   ไม่มีความร่วมมือกับสถานศึกษาท้ังในประเทศ

และต่างประเทศ 
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W10   การแนะแนวทางการศึกษายังไม่เพียงพอ 
W11   ต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรมีน้อย 
W12   การอ านวยความสะดวกต่อการท างาน 
W13   ไม่ค่อยมีการปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมการท างาน

ในแต่ละปี ท ากิจกรรมซ้ าๆ 
W14   ไม่มีหลักสูตรต้นแบบของตนเอง ตามแบบ

โรงเรียนสาธิต  
W15   ขาดการประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน ในด้าน

กิจกรรมหรือการแข่งขัน เมื่อนักเรียนได้รับ
รางวัลหรือท าประโยชน์ให้กับโรงเรียน ควรให้
บุคลากรภายนอกได้รับทราบ 

W16   การสานต่องานของผู้บริหาร เมื่อหมดวาระ 
W17   ห้องเรียนน้อยไม่เพียงพอต่อนักเรียนท่ีต้องการ

เข้ามาศึกษา 
W18   การส่ือสารท่ีไม่ตรงกัน 
W19   การส่ังงานท่ีข้ามข้ันตอนไม่ผ่านตามล าดับท่ีควร

จะท า และบางขั้นตอนมีความล่าช้า 
W20   การศึกษาต่อและพัฒนาความรู้ด้านการ

ปฏิบัติการวิจัย ยังได้รับการสนับสนุนอยู่น้อย
มาก และยังขาดความเข้าใจในการท าวิจัย 

W21   ครูขาดการเรียนรู้แลกเปล่ียนกับครูโรงเรียนอื่นๆ 
O1   MOU กับคณะศึกษาศาสตร์เพื่อยกผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนท้ัง 8 กลุ่มสาระท้ัง 3 ปี  
O2   มีงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล 
O3   ได้รับความร่วมมือจากสมาคมผู้ปกครอง ศิษย์เก่า 

สมาคมผู้ปกครองและครู 
O4   มีการคัดเลือกนักเรียนมาใหม่ 
O5   โควตาเข้าศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัยเข้าคณะ

ต่างๆ 
O6   เป็นโรงเรียนท่ีบุคคลภายนอกยอมรับ 
O7   ได้รับความร่วมมือสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยและ

คณบดีคณะศึกษาศาสตร์, คณะวิชาอื่นๆใน
มหาวิทยาลัย 

O8   โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากผู้เช่ียวชาญ 
อาจารย์จากคณะวิชาต่างๆ ในการเป็นท่ีปรึกษา
หรือให้ความช่วยเหลือ และมีอาจารย์จาก
มหาวิทยาลัยให้การช่วยเหลือมาช่วยสอนในบาง
รายวิชา 

แผนกำรด ำเนินงำน 
1. ส่งเสริมอาจารย์มีผลงานวิจัย โดยการจัดสรร

ทุนอุดหนุนด้านการวิจัย/สร้างสรรค์/พัฒนา
นวัตกรรมทางการศึกษา (W2, W11, W10, O7) 

2. สร้างเครือข่ายโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร
กับโรงเรียนในสังกัด (W5, W6, W9, W14, O6) 

3. ส่งเสริมให้อาจารย์และบุคลากร พัฒนาศักยภาพใน
การท างาน (W1, W8, W21, O7, O8) 

4. พัฒนากระบวนการลดขั้นตอนการท างานแบบ
เบ็ดเสร็จ (W3, W12, W19, O2, O7) 

5. พัฒนาฐานข้อมูล และปัจจัยท่ีจ าเป็นต่อการบริหาร
จัดการและด้านประกันคุณภาพ (W3, W12, W15, 
O2) 
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O9   ความต้องการของผู้ปกครองในการน านักเรยีนเข้า
มาเรียนมีจ านวนมาก 

O10   อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของคณะศึกษาศาสตร์ 
O11   มีการใช้หลักสูตรใหม่น าร่อง 
 

 
จุดอ่อน – อุปสรรค  (WT) 

WT 
W1   บุคลาการสายสนับสนุนมีมากเกินไป 
W2   ผลงานวิจัยของคณาจารย์มีน้อย  
W3   ขาดโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

และฐานข้อมูลท่ีทันสมัยและมี ประสิทธิภาพ 
(Website) 

W4   ระเบียบวินัยของนักเรียนหละหลวม 
W5   ไม่มีเครือข่ายกับชุมชน 
W6   แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนไม่เอื้อต่อการเรียนรู้  

(ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์) 
W7   กิจกรรม/ชมรม ไม่ค่อยได้รับความสนใจจาก

ผู้เรียน 
W8   การศึกษาดูงานของบุคลากรน้อยเกินไป  
W9   ไม่มีความร่วมมือกับสถานศึกษาท้ังในประเทศ

และต่างประเทศ 
W10   การแนะแนวทางการศึกษายังไม่เพียงพอ 
W11   ต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรมีน้อย 
W12   การอ านวยความสะดวกต่อการท างาน 
W13   ไม่ค่อยมีการปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมการ

ท างานในแต่ละปี ท ากิจกรรมซ้ าๆ 
W14   ไม่มีหลักสูตรต้นแบบของตนเอง ตามแบบ

โรงเรียนสาธิต  
W15   ขาดการประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน ในด้าน

กิจกรรมหรือการแข่งขัน เมื่อนักเรียนได้รับ
รางวัลหรือท าประโยชน์ให้กับโรงเรียน ควรให้
บุคลากรภายนอกได้รับทราบ 

W16   การสานต่องานของผู้บริหาร เมื่อหมดวาระ 
W17   ห้องเรียนน้อยไม่เพียงพอต่อนักเรียนท่ีต้องการ

เข้ามาศึกษา 
W18   การส่ือสารท่ีไม่ตรงกัน 
W19   การส่ังงานท่ีข้ามข้ันตอนไม่ผ่านตามล าดับท่ี

ควรจะท า และบางขั้นตอนมีความล่าช้า 
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W20   การศึกษาต่อและพัฒนาความรู้ด้านการ
ปฏิบัติการวิจัย ยังได้รับการสนับสนุนอยู่น้อย
มาก และยังขาดความเข้าใจในการท าวิจัย 

W21   ครูขาดการเรียนรู้แลกเปล่ียนกับครูโรงเรียน
อื่นๆ 

T1   นโยบายของโรงเรียนเปล่ียนตามวาระผู้บริหาร 
T2   มีการแข่งขันกับสถาบันอื่นๆ 
T3   นโยบายรัฐบาลเกี่ยวกับการศึกษามีการ
เปล่ียนแปลง 
T4   การเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ
เป็นไปอย่างรวดเร็ว 
T5  การประสานระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียน
บุคลากรควรร่วมมือร่วมใจให้มากกว่านี้ ขาดการ
ประสานงาน และความเข้าใจท่ีตรงกัน 
T6   พื้นท่ีของโรงเรียนมีขนาดเล็ก 
T7   เทคโนโลยีมีการพัฒนา เปล่ียนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว ท าให้นักเรียนปฏิบัติตามไม่ทัน 
 

แผนกำรด ำเนินงำน 
1. พัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนสาธิตฯท่ี

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของคณะ
ศึกษาศาสตร์ (W2, W3, W8, W13, T1, T3, T5) 

2. แปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติโดยก าหนด
แผนปฏิบัติการ 4 ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
(W2, W3, W8, W13, T1, T3, T5) 

3. จัดสรรงบประมาณ เพื่อพัฒนาระบบ ICT และ
ปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร์ให้ทันสมัย (W3, W6, 
T4, T7) 
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บทท่ี 4  แผนท่ียุทธศำสตร์ของโรงเรยีนสำธิตมหำวิทยำลัยศิลปำกร 
ประจ ำปีงบประมำณ 2559 – 2562 

 

ปรัชญำ ใช้ปัญญาแก้ปัญหา เพื่อพัฒนาชีวิตและสังคม  

   
อัตลักษณ ์ ฉลาดใช้ชีวิต คิดสร้างสรรค์ รู้ทันเทคโนโลยี  

   
ปณิธำน มุ่งมั่นสร้างเยาวชนให้เป็นพลเมืองดี  มีความรู้

ความสามารถ  และฉลาดในการใช้ชีวิต 
 

   
วิสัยทัศน์ เป็นแหล่งปฏิบัติทางการศึกษาของคณะศึกษาศาสตร์  พัฒนาทางการศึกษาเพื่อสร้างเยาวชนให้เป็นพลเมืองดี 

มีคุณธรรม  มีความรู้  มีทักษะแก้ปัญหา มีภาวะผู้น า  รู้จักใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม  สืบสานวัฒนธรรม   
สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

   
พันธกิจ 1. ศึกษาวิจัย และปฏิบัติการตาม

ทฤษฎีทางการศึกษาเป็นแหล่ง
สังเกตการสอน การสาธิต และการ
ฝึกหัดการสอน 

 

2. จัดการศึกษาให้เป็นไปตามหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เน้นให้ผู้เรียน รู้จักใช้
ชีวิตแบบพอเพียง  มีความคิดสร้างสรรค์  
มีคุณลักษณะ อันพึงประสงค์ มสีมรรถนะ
สอดคล้องกับหลักสูตรและความต้องการ
ของท้องถ่ิน 

3. พัฒนาหลักสูตร และวิธีสอนที่
ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนให้มีความเป็น
เลิศทางวิชาการ 

 

4. จัดกิจกรรมและสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้  การปฏิบัติจริง 

พัฒนาการสร้างปัญญา  มีภาวะผู้น า 
ด ารงชีวิตอย่างมีความสุข ส านึก
รับผิดชอบตนเองชุมชนท้องถ่ิน 

ประเทศชาติและเป็นพลเมืองดีของโลก 
 

 5. อนุรักษ์ส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

 

6. จัดระบบบริหารโรงเรียนให้สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร มี
ระบบก ากับตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ   

7. จัดท าระบบงานสารสนเทศภายใน
โรงเรียนให้สอดคล้องกับ 
คณะศึกษาศาสตร์และมหาวิทยาลัย
ศิลปากร 
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1.ศึกษาวิจัย และปฏิบัติการตาม
ทฤษฎีทางการศึกษาเป็นแหล่งสังเกต
การสอน การสาธิต และการฝึกหัดการ

สอน

2.จัดการศึกษาให้เป็นไปตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เน้นให้ผู้เรียน  

รู้จักใช้ชีวิตแบบพอเพียง มีความคิดสร้างสรรค์  
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

มีสมรรถนะสอดคล้องกับหลักสูตร
และความต้องการของท้องถิ่น

3.พัฒนาหลักสูตร 
และวิธีสอนที่ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน

ให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ

4.จัดกิจกรรมและสภาพแวดล้อม
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  การปฏิบัติจริง 
พัฒนาการสร้างปัญญา  มีภาวะผู้น า 

ด ารงชีวิตอย่างมีความสุข ส านึกรับผิดชอบ
ตนเองชุมชนท้องถิ่น ประเทศชาติ

และเป็นพลเมืองดีของโลก

5.อนุรักษ์ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น

6.จัดระบบบริหารโรงเรียนให้สอดคล้อง
กับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร 
มีระบบก ากับตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ  

7.จัดท าระบบงานสารสนเทศภายในโรงเรียน
ให้สอดคล้องกับคณะศึกษาศาสตร์

และมหาวิทยาลัยศิลปากร

พันธกิจ
ยุทธศาสตร์ 6 ส่งเสริมการท าผลงาน
ทางวิชาการของบุคลากร

ยุทธศาสตร์ 7 พัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร์ 5 พัฒนาการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างเต็มประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร์ 8 พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหาร
และการจัดการเรียนการสอน

ยุทธศาสตร์ 1 พัฒนาและส่งเสริม
การผลิตบัณฑิตของคณะศึกษาศาสตร์

ยุทธศาสตร์ 2 พัฒนาและส่งเสริม
ผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ

ยุทธศาสตร์ 3 พัฒนาส่งเสริมโรงเรียน
สู่ความเป็นผู้น าในด้านการเรียนรู้

ยุทธศาสตร์ 4 อนุรักษ์และส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทยของท้องถิ่น
ในภูมิภาคตะวันตกสู่สากล
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แผนยุทธศาสตร์โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ 2559 – 2562   

บทท่ี 5  แผนยุทธศำสตร์ของโรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยศิลปำกร 
ประจ ำปีงบประมำณ 2559 – 2562 

 

อัตลักษณ ์   ฉลาดใช้ชีวิต คิดสร้างสรรค์ รู้ทันเทคโนโลยี          

ปณิธำน      มุ่งมั่นสร้างเยาวชนให้เป็นพลเมืองดี  มีความรู้ความสามารถ  และฉลาดในการใช้ชีวิต 

เอกลักษณ ์  วิชาการเป็นเลิศ   

วิสัยทัศน์ 
เป็นแหล่งปฏิบัติทางการศึกษาของคณะศึกษาศาสตร์  พัฒนาทางการศึกษาเพื่อสร้างเยาวชนให้เป็นพลเมืองดี  มีคุณธรรม  มีความรู้  มีทักษะแก้ปัญหา   

มีภาวะผู้น า  รู้จักใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม  สืบสานวัฒนธรรม  สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

พันธกิจ 
1. ศึกษาวิจัย และปฏิบัติการตามทฤษฎีทางการศึกษาเป็นแหล่งสังเกตการสอน การสาธิต และการฝึกหัดการสอน 
2. จัดการศึกษาให้เป็นไปตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เน้นให้ผู้เรียน  รู้จักใช้ชีวิตแบบพอเพียง  มีความคิดสร้างสรรค์  มีคุณลักษณะ อันพึงประสงค์ 

 มีสมรรถนะสอดคล้องกับหลักสูตรและความต้องการของท้องถิ่น 
3. พัฒนาหลักสูตร และวิธีสอนท่ีส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ 
4. จัดกิจกรรมและสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  การปฏิบัติจริง พัฒนาการสร้างปัญญา  มีภาวะผู้น า ด ารงชีวิตอย่างมีความสุข ส านึกรับผิดชอบตนเองชุมชน

ท้องถิ่น ประเทศชาติและเป็นพลเมืองดีของโลก 
5. อนุรักษ์ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
6. จัดระบบบริหารโรงเรียนให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร มีระบบก ากับตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ   
7. จัดท าระบบงานสารสนเทศภายในโรงเรียนให้สอดคล้องกับคณะศึกษาศาสตร์และมหาวิทยาลัยศิลปากร 
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แผนยุทธศาสตร์โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ 2559 – 2562   

 
 
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อศึกษาวิจัย และปฏิบัติการตามทฤษฎีทางการศึกษาเป็นแหล่งสังเกตการสอน การสาธิต  และการฝึกหัดการสอน 
2. เพื่อจัดการศึกษาให้เป็นไปตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเน้นให้ผู้เรียน  รู้จักใช้ชีวิตแบบพอเพียง  มีความคิดสร้างสรรค์  มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

มีสมรรถนะสอดคล้องกับหลักสูตรและความต้องการของท้องถิ่น 
3. เพื่อพัฒนาหลักสูตร และวิธีสอนท่ีส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ   
4. เพื่อจัดกิจกรรมและสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  การปฏิบัติจริง พัฒนาการสร้างปัญญา  มีภาวะผู้น า ด ารงชีวิตอย่างมีความสุข ส านึกรับผิดชอบตนเอง

ชุมชนท้องถิ่น ประเทศชาติและเป็นพลเมืองดีของโลก 
5. เพื่ออนุรักษ์ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
6. เพื่อจัดระบบบริหารโรงเรียนให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร มีระบบก ากับตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ  
7. เพื่อจัดท าระบบงานสารสนเทศภายในโรงเรียนให้สอดคล้องกับคณะศึกษาศาสตร์และมหาวิทยาลัยศิลปากร 
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แผนยุทธศาสตร์โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ 2559 – 2562   

 
ยุทธศำสตร์ที่ 1  พัฒนำและส่งเสริมกำรผลิตบัณฑิตของคณะศึกษำศำสตร์                         
 
ตัวชี้วัด  1. ร้อยละของจ านวนอาจารย์ท่ีร่วมสอนในคณะศึกษาศาสตร์และเป็นอาจารย์นิเทศก์ 
  2. จ านวนของนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ปฏิบัติการวิชาชีพครู 
  3. จ านวนของนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
  4. จ านวนโครงการ / กิจกรรมท่ีโรงเรียนให้การสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพตนเองของนักศึกษา 
เป้ำหมำยเชิงแผนกลยุทธ์  เพื่อสนับสนุนการผลิตบัณฑิตและมหาบัณฑิตของคณะศึกษาศาสตร์ให้มีความรู้ความสามารถ  เพื่อเป็นบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

และประสิทธิภาพ   โดยเป็นอาจารย์ผู้สอน อาจารย์นิเทศก์และจัดอาจารย์พี่เล้ียงให้ประสานงานกับอาจารย์นิเทศก์  อาจารย์ท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนคณาจารย์
และบุคลากรทางการศึกษา 
 

มำตรกำร แนวทำงสู่กำรปฏิบัติ 
1.1 ร่วมสนับสนุนผลิตบัณฑิตและมหาบัณฑิตของคณะศึกษาศาสตร์ 1.1.1 สอน / ร่วมสอนรายวิชาในคณะศึกษาศาสตร์หรือเป็นอาจารย์นิเทศก์

นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
1.1.2 เป็นแหล่งสังเกตการเรียนการสอน และปฏิบัติการวิชาชีพครู 
1.1.3 เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูของคณะศึกษาศาสตร์ 

1.2 ให้บริการวิชาการและสนับสนุนงานด้านการพฒันาศักยภาพตนเอง แก่นักศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ 

1.2.1 ให้การสนับสนุนการจัดโครงการ / กิจกรรมท่ีส่งเสริมให้นักศึกษามีโอกาส
พัฒนาศักยภาพของตนเอง  
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ยุทธศำสตร์ที่ 2   พัฒนำและส่งเสริมผู้เรียนอย่ำงเต็มศักยภำพ 
 
ตัวชี้วัด  1. มกีิจกรรม/ แผนและกระบวนการจัดท าหลักสูตรห้องเรียนพิเศษ 

2. มกีิจกรรม / แผนและกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
3. ร้อยละของจ านวนนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ต้ังแต่ระดับ 3 ขึ้นไป 
4. จ านวนรายการท่ีส่งนักเรียนเข้าแข่งขันและเข้าร่วมโครงการส่งเสริมความสามารถทางวิชาการ 
5. ร้อยละของจ านวนนักเรียนสามารถศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัยของรัฐ/ต่างประเทศ  

และร้อยละของจ านวนนักเรียนท่ีมีผลการสอบ O – net  ม.3 และม.6 ท่ีมีคะแนนสูงกว่าค่าเฉล่ียระดับประเทศ 
6. ร้อยละของนักเรียนท่ีมีทักษะกระบวนการคิดการสร้างปัญญา และทักษะในการด าเนินชีวิตให้สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของโรงเรียน 
7. ร้อยละของจ านวนนักเรียนท่ีปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ วินัยของโรงเรียน 
8. ร้อยละของจ านวนนักเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการ / กิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
9. มีโครงการ/กิจกรรมพฒันาบุคลิกภาพของนักเรยีน 
10. มีรายวิชาเพิ่มเติม/กิจกรรม/ชมรม 
11. มีโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการเปล่ียนแปลงเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
12. มีแผนและกระบวนการจัดท าหลักสูตรการเรียน 2 ภาษา 

เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ ์ มีหลักสูตรและวิธีสอนท่ีส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีคุณธรรมและมีภาวะผู้น า 
 

มำตรกำร แนวทำงสู่กำรปฏิบัติ 
2.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องเป้าหมายเอกลักษณ์โรงเรียน 
 

2.1.1 จัดท าหลักสูตรห้องเรียนพิเศษ เพื่อการเรียนรู ้

2.1.2 ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
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มำตรกำร แนวทำงสู่กำรปฏิบัติ 

2.2  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการเรียนรู้จัดการเรียนการสอนให้มีความเป็นเลิศทาง
วิชาการ มีคุณธรรมและมีภาวะผู้น า 
 

2.2.1 จัดกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถพิเศษ
ตามศักยภาพและมีความเป็นเลิศทางวิชาการ 
2.2.2 ส่งเสริมนักเรียนท่ีมีความสามารถด้านวิชาการเข้าแข่งขันระดับจังหวัด/ระดับ
ภาค/ระดับประเทศ 
2.2.3 ส่งเสริมโรงเรียนให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของนักเรียนและพัฒนาการเรียนการ
สอนท่ีได้มาตรฐาน 
2.2.4 ส่งเสริมนักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน รักการอ่าน การเขียน 
รักการค้นคว้า มีทักษะกระบวนการคิด การสร้างปัญญา และทักษะในการด าเนิน
ชีวิตให้สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของโรงเรียน 
2.2.5 ส่งเสริมนักเรียนให้เห็นคุณค่าในตนเอง มีวินัย เคารพและปฏิบัติตามระเบียบ
ของโรงเรียนอย่างเคร่งครัด 
2.2.6 ส่งเสริมนักเรียนให้ปฏิบัติตามหลักธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม 
รักษาศิลปวัฒนธรรมไทย 
2.2.7 ส่งเสริมนักเรียนให้รักการออกก าลังกาย รู้จักดูแลตนเองให้มีสุขภาพ และ
บุคลิกภาพท่ีดี 

2.3 พัฒนาศักยภาพนักเรียนสู่ความเป็นสากล 
 

2.3.1 ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 
2.3.2 จัดกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมเพื่อการเปล่ียนแปลงเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 
2.3.3 การเรียนแบบ 2 ภาษา (Bilingual Program) 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3  พัฒนำและส่งเสริมโรงเรียนสู่ควำมเป็นผู้น ำในด้ำนกำรเรียนรู้ 
 
ตัวชี้วัด  1. ค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการจัดต้ังเครือข่ายโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร 

2. จ านวนโครงการของโรงเรียนท่ีเป็นเครือข่ายของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร 
3. จ านวนโครงการการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรภายในสถานศึกษากับหน่วยงานภายนอก 

  4. จ านวนโครงการท่ีให้บริการวิชาการ / สารสนเทศแก่บุคคลภายนอกและโรงเรียนเครือข่าย 
เป้ำหมำยเชิงแผนกลยุทธ์  สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากรกับหน่วยงานภายนอก 
 

มำตรกำร แนวทำงสู่กำรปฏิบัติ 
3.1 พัฒนาโรงเรียนต้นแบบการเรียนรู้ของโรงเรียน ระหว่างโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยศิลปากรกับหน่วยงานภายนอก 

3.1.1 จัดต้ังคณะกรรมการด าเนินการจัดต้ังเครือข่ายโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ศิลปากร 
3.1.2 สร้างเครือข่ายโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากรกับโรงเรียนอื่นๆ 
3.1.3 ส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรภายในสถานศึกษากับ
หน่วยงานภายนอก 

3.2 พัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากรเพื่อให้บริการทางวิชาการแก่
บุคคลภายนอก / โรงเรียนเครือข่าย 

3.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์และบุคลากรในโรงเรียนให้บริการทาง
วิชาการแกบุ่คคลภายนอกและโรงเรียนเครือข่าย 
 

 
 
 
 
 
 



26 
 

แผนยุทธศาสตร์โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ 2559 – 2562   

ยุทธศำสตร์ที่ 4  อนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญำไทยของท้องถ่ินในภูมิภำคตะวันตกสู่สำกล 
 
ตัวชี้วัด  1. จ านวนรายวิชาท่ีน าศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นมาบูรณาการในการเรียนการสอน 

2. จ านวนโครงการ / กิจกรรมส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  3. จ านวนโครงการ / กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมท่ีได้รับการส่งเสริมและเผยแพร่สู่ชุมชน  
  4. จ านวนกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมไทยสู่สากล 
เป้ำหมำยเชิงแผนกลยุทธ์  1. เป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าแลกเปล่ียนประสบการณ์การเรียนรู้และเสริมสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ภูมิปัญญาไทย สร้างสรรค์ 
         ศิลปวัฒนธรรมประเพณีไทย 
     2. เผยแพร่ผลงานศิลปวัฒนธรรมสู่ชุมชนและสังคม  
 

มำตรกำร แนวทำงสู่กำรปฏิบัติ 
4.1 ส่งเสริม สืบสาน บูรณาการการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 4.1.1 น าศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นมาบูรณาการในกระบวนการเรียนการสอน             

4.1.2 จัดโครงการ /กิจกรรมเพื่อส่งเสริมการอนุรกัษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4.2 เผยแพร่ผลงานศิลปวัฒนธรรมสู่ชุมชนและสังคม  4.2.1 จัดกิจกรรมเผยแพร่และแลกเปล่ียนศิลปวัฒนธรรมไทยสู่ชุมชนและสังคม 
4.3 เผยแพร่ผลงานศิลปวัฒนธรรมสู่สากล 4.3.1 จัดกิจกรรมเผยแพร่และแลกเปล่ียนศิลปวัฒนธรรมไทยสู่สากล 
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แผนยุทธศาสตร์โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ 2559 – 2562   

ยุทธศำสตร์ที่ 5  พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรองค์กรอย่ำงเต็มประสิทธิภำพ 
 
ตัวชี้วัด  1.  ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้ารับการอบรมและศึกษาดูงาน(ไม่ต่ ากว่า 20 ช่ัวโมง / 3 โครงการ ต่อปีการศึกษา) 

2.  ส่งเสริมให้อาจารย์และบุคลากรของโรงเรียนมตี าแหน่งทางวิชาการ 
3.  ร้อยละท่ีอาจารย์มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี  
4.  ค าส่ังก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบของข้าราชการพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาและลูกจ้างช่ัวคราว 
5.  จ านวนแผนการใช้จ่ายงบประมาณท่ีสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการของโรงเรยีน 
6.  จ านวนกิจกรรมท่ีแสดงถึงความร่วมมือระหว่าง 2 สมาคมกับโรงเรียน 
7.  จ านวนโครงการท่ีพัฒนาทรัพยากรของโรงเรียน 
8.  กระบวนการลดขั้นตอนการท างานแบบเบ็ดเสร็จ 
9.  จ านวนแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนท่ีสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของคณะศึกษาศาสตร์ 
10. จ านวนแผนปฏิบัติการ 4 ปี ของโรงเรียนและแผนปฏิบัติงานรายปีงบประมาณ 
11. จ านวนรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

เป้ำหมำยเชิงแผนกลยุทธ ์  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน 
 

มำตรกำร แนวทำงสู่กำรปฏิบัติ 
5.1 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรตามความสามารถ 5.1.1 ส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนเข้ารับการอบรมและดูงานเพื่อพัฒนาองค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
5.1.2 ส่งเสริมให้อาจารย์และบุคลากรของโรงเรียนมีต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น (ผศ., รศ., ศ.) 
5.1.3 ส่งเสริมให้อาจารย์และบุคลากรของโรงเรียนมีวุฒิการศึกษาท่ีสูงขี้น 
5.1.4 กระจายอ านาจการบริหารจัดการงานประจ าให้แก่ผู้ปฏิบัติงานตามความสามารถ 
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แผนยุทธศาสตร์โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ 2559 – 2562   

 
มำตรกำร แนวทำงสู่กำรปฏิบัติ 

5.2 การบริหารระบบการเงิน งบประมาณ และจัดหาแหล่งเงินทุน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

5.2.1 พัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้ตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ 

5.2.2 จัดให้มีความร่วมมือกับสมาคมผู้ปกครองฯ และสมาคมศิษย์เก่าฯ เพื่อจัดกิจกรรมสนับสนุนการศึกษาของ
โรงเรียน 

5.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรของโรงเรียนให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

5.3.1 บริหารจัดการทรัพยากรของโรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

5.3.2 ปรับปรุงขั้นตอนการท างานท่ีมีความซับซ้อนและล่าช้าโดยจัดระบบบริหารแบบเบ็ดเสร็จ 
5.4 พัฒนาระบบบริหารเชิงรุก มุ่งเนน้สมรรถนะประเมินผลงาน
ระดับบุคคล  

5.4.1 พัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนท่ีสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของคณะศึกษาศาสตร์ 

5.4.2 แปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ โดยก าหนดแผนปฏิบัติการ 4 ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปี 

 5.4.3 ประเมินผลการด าเนินงานตามแผน และน าผลการประเมินมาปรับแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ 
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แผนยุทธศาสตร์โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ 2559 – 2562   

ยุทธศำสตร์ที่ 6  ส่งเสริมกำรท ำผลงำนทำงวิชำกำรของบุคลำกร 
 
ตัวชี้วัด  1.  จ านวนงบประมาณอุดหนุนการวิจัย / สร้างสรรค์ / พัฒนานวัตกรรมการศึกษา 
  2.  จ านวนช้ินงานบุคลากรท่ีขอรับทุน เพื่อท าวิจัย / สร้างสรรค์นวัตกรรมการศึกษา 

3.  จ านวนครั้งของการจัดอบรม/การเข้าร่วมอบรม/ให้ค าปรึกษา/สัมมนาเกี่ยวกับการวิจัย/วิจัยในช้ันเรียน/สร้างสรรค์นวัตกรรมการศึกษาในแต่ละปี 
4.  จ านวนโครงการท่ีโรงเรียนจัดให้ความรู้แก่บุคลากร 
5.  จ านวนบุคลากรท่ีใช้ห้องวิจัยและใช้บริการฐานข้อมูลการวิจัย 
6.  คณะกรรมการด าเนินงานจัดท าระบบฐานข้อมูลทางด้านการวิจัยและนวัตกรรมการศึกษา 
7.  จ านวนผลงานท่ีเผยแพร่ 

เป้ำหมำยเชิงแผนกลยุทธ์    1.ส่งเสริมและสนับสนุนการท าวิจัยและการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา ตลอดจนพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมต่อการท าวิจัยและ   
   สร้างนวัตกรรมการศึกษา 
2. จัดท าระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับงานวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา 

 
มำตรกำร แนวทำงสู่กำรปฏบิัต ิ

6.1 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรในโรงเรียนมีความพร้อมในการค้นคว้าวิจัยและ
สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษา 

6.1.1 เสริมแรงจูงใจในการค้นคว้าวิจัย และสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษา 
6.1.2 จัดสรรทุนอุดหนุนการท าวิจัย / สร้างสรรค์ / พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา  
6.1.3 พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยโดยสนับสนุนด้านการศึกษาอบรม ดูงาน 
6.1.4 จัดหาบุคลากรด้านการวิจัย / สถิติเพื่อให้ค าปรึกษาและอ านวยความสะดวกในการ
ค้นคว้าข้อมูล สนับสนุนการวิจัย   
6.1.5 จัดห้องวิจัยเพื่ออ านวยความสะดวกในการท าวิจัย เช่น การขอทุนสนับสนุนการวิจัย/ 
การให้ค าปรึกษา/ ใช้บริการฐานข้อมูล 

6.2 จัดท าระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับงานวิจัยและนวัตกรรมการศึกษา 6.2.1 ต้ังคณะกรรมการด าเนินงานจัดท าระบบฐานข้อมูลทางด้านการวิจัยและนวัตกรรม
การศึกษา 
6.2.2 ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสาร/น าเสนอท่ีประชุม 
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แผนยุทธศาสตร์โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ 2559 – 2562   

ยุทธศำสตร์ที่ 7  พัฒนำระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำให้มีประสิทธิภำพ 
 
ตัวชี้วัด  1. ค าส่ังแต่งต้ังคณะท างานฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ 

2. จ านวนโครงการจัดอบรมให้ความรู้กับบุคลากรในด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
  3. จ านวนแผนงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

4. จ านวนกิจกรรมเกี่ยวข้องกับการประกนัคุณภาพการศึกษา 
5. จ านวนรายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
6. จ านวนรายงานสรุปผลการด าเนินงานของกิจกรรม 

เป้ำหมำยเชิงแผนกลยุทธ์  มีระบบการประกันคุณภาพท่ีมีประสิทธิภาพท่ีท าให้ระบบงานทุกระบบด าเนินงานได้อย่างมีคุณภาพ 
 

มำตรกำร แนวทำงสู่กำรปฏิบัติ 
7.1 ส่งเสริมบุคลากรทุกระดับในองค์กรให้เห็นความส าคัญของการประกันคุณภาพ 7.1.1 จัดต้ังคณะกรรมการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 

7.1.2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องเกี่ยวกับการประกนัคุณภาพการศึกษา 
7.1.3 จัดท าแผนพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา ประจ าปีให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ของโรงเรียน 
7.1.4 พัฒนาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

7.2  พัฒนากลไกและกิจกรรมของงานการประกนัคุณภาพการศึกษาให้กลายเป็น
วัฒนธรรมแห่งความรับผิดชอบร่วมกันของบุคลากรในองค์กร 

7.2.1 จัดท าเอกสารประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีเป็นปัจจุบัน (SAR) 
7.2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกกลุ่มสาระและฝ่ายต่างๆมีส่วนร่วมในกระบวนการประกนั
คุณภาพการศึกษา 
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ยุทธศำสตร์ที่ 8  พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
 
ตัวชี้วัด  1. ค าส่ังคณะกรรมการด าเนินงานพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียน 
  2. มฐีานข้อมูลของการบริหารจัดการท่ีเป็นไปตามแผนของโรงเรียนและสอดคล้องกับการประกันคุณภาพ 
  3. ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ีได้รับการอบรมและใช้งานระบบ ICT ประกอบการเรียนการสอนและปฏิบัติการ 
  4. ช่องทางการส่ือสารของโรงเรียน 
เป้ำหมำยเชิงแผลกลยุทธ์   มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
 

มำตรกำร แนวทำงสู่กำรปฏิบัติ 
8.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนท่ี
ทันสมัยและการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

8.1.1 จัดต้ังกรรมการด าเนินการพัฒนาระบบสารสนสารเทศในโรงเรียน 
8.1.2 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและปัจจัยท่ีจ าเป็นต่อการบริหารจัดการและด้านการประกัน
คุณภาพ 
8.1.3 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ และทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT)  
เพื่อการปฏิบัติงาน 
8.1.4 พัฒนาช่องทางการส่ือสารของโรงเรียนท่ีเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารได้อย่างต่อเนื่องรวดเร็ว 
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บทท่ี 6  แผนปฏิบัติกำรของโรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยศิลปำกร   ประจ ำปีงบประมำณ 2559 – 2562 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 1  พัฒนาและส่งเสริมการผลิตบัณฑิตของคณะศึกษาศาสตร์ 
เป้ำหมำยเชิงแผนกลยุทธ์ :  เพื่อสนับสนุนการผลิตบัณฑิตและมหาบัณฑิตของคณะศึกษาศาสตร์ให้มีความรู้ความสามารถ เพื่อเป็นบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ   โดยเป็นอาจารย์ผู้สอน อาจารย์นิเทศก์และจัดอาจารย์พี่เล้ียงให้ประสานงานกับอาจารย์นิเทศก์ อาจารย์ท่ี เกี่ยวข้อง ตลอดจนคณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษา 

มำตรกำร แนวทำงสู่กำรปฏบิัต ิ ตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม หน่วยนับ 
ค่ำเป้ำหมำย

ด ำเนนิกำรสิ้นสดุ
แผน 4 ป ี

เป้ำหมำย 

2559 2560 2561 2562 

1 .1 ร่วมส นับสนุนผลิ ต
บัณฑิตและมหาบัณฑิต
ของคณะศึกษาศาสตร์ 

1 .1 .1 สอน / ร่วมสอน
ร า ย วิ ช า ใ น ค ณ ะ
ศึกษ าศาส ตร์ห รื อ เป็ น
อาจารย์นิเทศก์นักศึกษา
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 

ร้อ ยล ะขอ งจ าน วน
อาจารย์ท่ีร่วมสอนใน
คณะศึกษาศาสตร์และ
เป็นอาจารย์นิเทศก์ 

จัดท าตารางปฏิบั ติการ
อาจารย์ที่ร่วมสอนในคณะ
ศึ กษ าศ าสตร์ แล ะ เป็ น
อาจารย์นิเทศก์นักศึกษา
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพคร ู

ร้อยละของอาจารย์ท่ี
สอน / ร่วมสอนใน
คณ ะศึกษาศาสตร์
แ ล ะ เป็ น อ า จ ารย์
นิเทศก์ 

40 34 36 38 40 

 1.1.2 เป็นแหล่งสังเกต 
การเรียนการสอน และ
ปฏิบัติการวิชาชีพครู 

จ านวนของนักศึกษา
คณ ะ ศึ กษ าศาส ต ร์
ปฏิบัติการวิชาชีพครู 

การให้ บริการศึกษาดู
งาน การเก็บข้อมูลเพื่อ
ท าวิ จั ยของนัก ศึกษ า 
และปฏิบัติการวิชาชีพ
ครู แก่ นั ก ศึ กษ าคณ ะ
ศึกษาศาสตร์ 

จ านวนนักศึกษา 20 ≥ 20 ≥ 20 ≥ 20 ≥ 20 

 1 .1 .3  เป็ น แ ห ล่ ง ฝึ ก
ประสบการณ์วิชาชีพครู
ของคณะศึกษาศาสตร์ 

จ านวนของนักศึกษา
คณะศึกษาศาสตร์ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ
คร ู

ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
คร ู

จ านวนนักศึกษา 
 

≥ 6 ≥ 6 ≥ 6 ≥ 6 ≥ 6 
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มำตรกำร แนวทำงสู่กำรปฏบิัต ิ ตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม หน่วยนับ 
ค่ำเป้ำหมำย

ด ำเนนิกำรสิ้นสดุ
แผน 4 ป ี

เป้ำหมำย 

2559 2560 2561 2562 

1.2 ให้บริการวิชาการและ
สนับส นุนงาน ด้านก าร
พัฒนาศักยภาพตนเอง แก่
นั ก ศึ ก ษ า ค ณ ะ
ศึกษาศาสตร์ 

1.2.1 ให้การสนับสนุนการ
จัดโครงการ / กิจกรรมท่ี
ส่ ง เส ริ ม ให้ นั ก ศึ ก ษ ามี
โอกาสพัฒนาศักยภาพของ
ตนเอง 

จ าน วน โค รงก า ร  / 
กิจกรรมท่ีโรงเรียนให้
ก า ร ส นั บ ส นุ น ก า ร
พัฒนาศักยภาพตนเอง
ของนักศึกษา 

โครงการของนักศึกษา จ านวนโครงการ / 
กิจกรรม 

10 6 7 8 10 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 2  พัฒนาและส่งเสริมผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ 
เป้ำหมำยเชิงแผนกลยุทธ ์: มีหลักสูตรและวิธีสอนท่ีส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีคุณธรรมและมีภาวะผู้น า 
 

มำตรกำร แนวทำงสู่กำรปฏบิัต ิ ตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม หน่วยนับ 
ค่ำเป้ำหมำย

ด ำเนนิกำรสิ้นสดุ
แผน 4 ป ี

เป้ำหมำย 

2559 2560 2561 2562 

2 .1   พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษาให้สอดคล้อง
เป้ า ห ม า ย เอ ก ลั ก ษ ณ์
โรงเรียน 
 

2 .1 .1  จั ดท าห ลั ก สู ต ร
ห้องเรียนพิ เศษเพื่ อการ
เรียนรู ้
 
 
 

มีกิจกรรม/แผนและ
กระบวนการจั ดท า
หลั ก สู ต รห้ อ ง เรี ย น
พิเศษ 
 
 
 
 

จัด ต้ั งคณ ะกรรมการ
จัดท าหลักสูตรห้องเรียน
พิเศษ 

มี/ไม่มี มี 
 
 

มี 
 

มี 
 

มี ม ี
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มำตรกำร แนวทำงสู่กำรปฏบิัต ิ ตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม หน่วยนับ 
ค่ำเป้ำหมำย

ด ำเนนิกำรสิ้นสดุ
แผน 4 ป ี

เป้ำหมำย 

2559 2560 2561 2562 

 2.1.2 ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา 
 

มีกิจกรรม/แผนและ
กระบวนการ พัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

โครงการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
- การพัฒนาหลักสูตร 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
- กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
- การวัดและประเมินผล 
 
 
 

มี/ไม่มี มี มี มี มี ม ี

2.2 ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้มีการเรียนรู้   จัดการ
เรียนการสอนให้มีความ
เป็น เลิศทางวิชาการ มี
คุณธรรมและมีภาวะผู้น า 

2.2 .1  จัดกระบวนการ
เรียนรู้และกิจกรรมเพื่ อ
พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ใ ห้ มี
ความสามารถพิเศษตาม
ศักยภาพและมีความเป็น
เลิศทางวิชาการ 
 
 
 
 

ร้อ ยล ะขอ งจ าน วน
นักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์
ท างการเรียนแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ต้ังแต่ระดับ 3 ข้ึนไป 
 

โ ค ร ง ก า ร ย ก ร ะ ดั บ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และความเป็นเลิศทาง
วิชาการ 

ร้อยละ 80 65 70 75 80 

 2.2.2 ส่งเสริมนักเรียนท่ีมี
ความสามารถด้านวิชาการ
เข้าแข่งขันระดับจังหวัด / 
ระดับภาค /ระดับประเทศ 
 

จ านวนรายการท่ีส่ ง
นั ก เ รี ย น เ ข้ า ร่ ว ม
แข่งขันและเข้าร่วม
โค ร ง ก า ร ส่ ง เส ริ ม
คว าม ส าม ารถ ท า ง
วิชาการ 

โครงการส่งเสริมการ
แข่งขันและการเข้าร่วม
กิจกรรมทางวิชาการ 

จ านวนรายการ 
 
 

 
 
 
 

8 
 

 

8 
 

8 8 
 

8 
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มำตรกำร แนวทำงสู่กำรปฏบิัต ิ ตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม หน่วยนับ 
ค่ำเป้ำหมำย

ด ำเนนิกำรสิ้นสดุ
แผน 4 ป ี

เป้ำหมำย 

2559 2560 2561 2562 

 2.2.3 ส่งเสริมโรงเรียนให้
เป็นแหล่งการเรียนรู้ของ
นักเรียนและพัฒนาการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น ท่ี ไ ด้
มาตรฐาน 

ร้อ ยล ะขอ งจ าน วน
นักเรียนสามารถศึกษา
ต่อระดับอุดมศึกษาใน
มหาวิทยาลัยของรัฐ/
ต่างประเทศ 
 
ร้อ ยล ะขอ งจ าน วน
นัก เรี ยน ท่ี มี ผ ล การ
ส อ บ  O – net ม .3 
และ ม.6 ท่ีมีคะแนน
สู ง ก ว่ า ค่ า เ ฉ ลี่ ย
ระดับประเทศ 
 

 
 
 
 
 
 
สอน เสริม เพื่ อ เตรียม
ความทดสอบ O-net 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 

90 
 
 
 
 
 

85 

85 
 
 
 
 
 

80 

86 
 
 
 
 
 

82 

88 
 
 
 
 
 

84 

90 
 
 
 
 
 

85 

 2.2.4 ส่งเสริมนักเรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ 
ใฝ่เรียน รักการอ่าน การ
เขียน รักการค้นคว้า  มี
ทั กษ ะกระบวนการคิด 
การส ร้ า งปั ญ ญ า  แล ะ
ทักษะในการด าเนินชีวิตให้
สอดคล้องกับอัตลักษณ์
ของโรงเรียน 

ร้อยละของนักเรียนท่ีมี
ทักษะกระบวนการคิด 
การสร้างปัญญา และ
ทักษะในการด า เนิน
ชี วิ ต ให้ ส อ ด ค ล้ อ ง
กั บ อั ต ลั ก ษ ณ์ ข อ ง
โรงเรียน 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน
รักการเขียน การเขียน 
รักการค้นคว้า มีทักษะ
การะบวนการคิด การ
สร้างปัญญา และทักษะ
ในการด าเนินชีวิต 
 

ร้อยละ 90 80 85 87 90 
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มำตรกำร แนวทำงสู่กำรปฏบิัต ิ ตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม หน่วยนับ 
ค่ำเป้ำหมำย

ด ำเนนิกำรสิ้นสดุ
แผน 4 ป ี

เป้ำหมำย 

2559 2560 2561 2562 

 2.2.5 ส่งเสริมนักเรียนให้
เห็นคุณค่าในตนเอง มีวินัย 
เคารพ และปฏิ บั ติ ตาม
ระเบียบของโรงเรียนอย่าง
เคร่งครัด 

ร้อ ยล ะขอ งจ าน วน
นักเรียนท่ีปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ วินัยของ
โรงเรียน 

โค ร ง ก า ร /กิ จ ก ร ร ม
รณ รงค์การปฏิบั ติตน
ตามระเบี ยบวิ นัยของ
โรงเรียน 

ร้อยละ 90 90 90 90 90 

 2.2.6 ส่งเสริมนักเรียนให้
ป ฏิ บั ติ ต าม ห ลั ก ธ รรม
ขนบธรรมเนียมประเพณี
อั น ดี ง า ม  รั ก ษ า
ศิลปวัฒนธรรมไทย 

ร้อ ยล ะขอ งจ าน วน
นั ก เรี ย น ท่ี เ ข้ า ร่ ว ม
โครงการ / กิจกรรมท่ี
ส่ ง เส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม 

โครงการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม 

ร้อยละ 90 90 90 90 90 

 2.2.7 ส่งเสริมนักเรียนให้
รักการออกก าลังกาย รู้จัก
ดูแลตนเองให้มี สุขภาพ
และบุคลิกภาพท่ีดี 

มีโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาบุคลิกภาพของ
นักเรียน 

โค ร ง ก า ร /กิ จ ก ร ร ม
พัฒนาบุคลิกภาพของ
นักเรียน 

มี / ไม่มี มี มี มี มี ม ี
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แผนยุทธศาสตร์โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ 2559 – 2562   

 
 

มำตรกำร แนวทำงสู่กำรปฏบิัต ิ ตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม หน่วยนับ 
ค่ำเป้ำหมำย

ด ำเนนิกำรสิ้นสดุ
แผน 4 ป ี

เป้ำหมำย 

2559 2560 2561 2562 

2 .3  พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ
นักเรียนสู่ความเป็นสากล 
 
 
 
 
 

2.3.1 ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 
 
 

มีรายวิชาเพิ่ มเติม /
กิจกรรม/ชมรม 
 

โ ค ร ง ก า ร ป รั บ ป รุ ง
หลักสูตรให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงเข้า
สู่ประชาคมอาเซียน 
 
 
 

มี/ไม่มี มี 
 
 

มี 
 

มี 
 

มี ม ี

 
 

2.3.2 จั ด ก ระ บ วน ก า ร 
เรียนรู้และกิจกรรมเพื่ อ
การเปลี่ ยนแปลงเข้ าสู่
ประชาคมอาเซียน 

มีโครงการ/กิจกรรม
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
เป ลี่ ย น แป ล งเข้ าสู่
ประชาคมอาเซียน 

โครงการส่ งเสริมการ
เป ลี่ ย น แ ป ล ง เ ข้ า สู่
ประชาคมอาเซียน 

มี/ไม่มี มี 
 
 

มี 
 

มี 
 

มี ม ี

 2.3.3  การเรียนแบบ  
2 ภ า ษ า (Bilingual 
Program) 

มี แ ผ น แ ล ะ
กระบวนการจั ดท า
หลักสูตรการเรียน 2 
ภาษา 
 
 
 
 

จัด ต้ั งคณ ะกรรมการ
จัดท าหลักสูตรการเรียน
แบบ 2 ภาษา 

จ านวน 2   1 1 
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แผนยุทธศาสตร์โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ 2559 – 2562   

 
ยุทธศำสตร์ที่ 3  พัฒนาและส่งเสริมโรงเรียนสู่ความเป็นผู้น าในด้านการเรียนรู้ 
เป้ำหมำยเชิงแผนกลยุทธ์ : สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากรกับหน่วยงานภายนอก 
 

มำตรกำร แนวทำงสู่กำรปฏบิัต ิ ตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม หน่วยนับ 
ค่ำเป้ำหมำย

ด ำเนนิกำรสิ้นสดุ
แผน 4 ป ี

เป้ำหมำย 

2559 2560 2561 2562 

3 .1  พั ฒ น า โ ร ง เรี ย น
ต้นแบบการเรียนรู้ ของ
โรงเรียนระหว่างโรงเรียน
ส า ธิ ต ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ศิลปากร กับหน่วยงาน
ภายนอก 

3.1.1 จัดต้ังคณะกรรมการ
ด าเนินการจัดต้ังเครือข่าย
โ ร ง เ รี ย น ส า ธิ ต
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ค า สั่ ง แ ต่ ง ต้ั ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ด า เ นิ น ก า ร จั ด ต้ั ง
เค รื อ ข่ า ย โร ง เรี ย น
สาธิตมห าวิท ยาลั ย
ศิลปากร 

 มี/ไม่มี มี มี มี มี ม ี

3 .1 .2  ส ร้ า ง เค รื อ ข่ า ย
โ ร ง เ รี ย น ส า ธิ ต 
มหาวิทยาลัยศิลปากรกับ
โรงเรียนอื่นๆ 

จ านวนโครงการของ
โ ร ง เ รี ย น ท่ี เ ป็ น
เครือข่ายของโรงเรียน
สาธิตมห าวิท ยาลั ย
ศิลปากร 

 จ านวนโครงการ 1 1 1 1 1 

 3 .1 .3 ส่ งเส ริม ให้ มีก าร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
บุ ค ล า ก ร ภ า ย ใ น
สถานศึกษากับหน่วยงาน
ภายนอก 

จ านวนโครงการการ
แล ก เป ลี่ ย น เรี ย น รู้
ร ะ ห ว่ า ง บุ ค ล า ก ร
ภายในสถานศึกษากับ
หน่วยงานภายนอก 

โครงการอบรม ดูงาน 
และประชุมทางวิชาการ 

จ านวนโครงการ 2 2 2 2 2 
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แผนยุทธศาสตร์โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ 2559 – 2562   

มำตรกำร แนวทำงสู่กำรปฏบิัต ิ ตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม หน่วยนับ 
ค่ำเป้ำหมำย

ด ำเนนิกำรสิ้นสดุ
แผน 4 ป ี

เป้ำหมำย 

2559 2560 2561 2562 

3.2 พัฒนาโรงเรียนสาธิต 
มหาวิท ยาลั ย ศิลป ากร
เพื่อให้บริการทางวิชาการ
แ ก่ บุ ค ค ล ภ า ย น อ ก  / 
โรงเรียนเครือข่าย 

3 .2 .1  ส่ ง เส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนให้ คณ าจารย์
และบุคลากรในโรงเรียน
ให้บริการทางวิชาการแก่
บุ ค ค ล ภ า ย น อ ก  แ ล ะ
โรงเรียนเครือข่าย 

จ าน วน โค ร งก า ร ท่ี
ให้ บ ริก ารวิชาการ /
สารสนเทศแก่บุคคล 
ภายนอกและโรงเรียน
เครือข่าย 
 

ก า ร ให้ บ ริ ก า ร ท า ง
วิ ช า ก า ร แ ก่
บุ คค ล ภ ายน อก แล ะ
โรงเรียนเครือข่าย 

จ านวนโครงการ 2 2 2 2 2 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 4  อนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทยของท้องถิ่นในภูมิภาคตะวันตกสู่สากล 
เป้ำหมำยเชิงแผนกลยุทธ์ :  1. เป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าแลกเปล่ียนประสบการณ์การเรียนรู้และเสริมสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ภูมิปัญญาไทย สร้างสรรค์ 
           ศิลปวัฒนธรรมประเพณีไทย 
       2. เผยแพร่ผลงานศิลปวัฒนธรรมสู่ชุมชนและสังคม 
 

มำตรกำร แนวทำงสู่กำรปฏบิัต ิ ตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม หน่วยนับ 
ค่ำเป้ำหมำย

ด ำเนนิกำรสิ้นสดุ
แผน 4 ป ี

เป้ำหมำย 

2559 2560 2561 2562 

4 .1  ส่ ง เส ริ ม  สื บ ส า น 
บู รณ าก า รก า ร เรี ย น รู้
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน 

4 .1 .1  น า ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒ น ธ ร รม ท้ อ ง ถ่ิ น ม า
บูรณาการในกระบวนการ
เรียนการสอน             

จ านวนรายวิชาท่ีน า
ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน
มาบู รณ าการในการ
เรียนการสอน 

ก า ร บู ร ณ า ก า ร
ศิลปวัฒนธรรมกับการ
เรียนการสอน 

จ านวนรายวิชา 8 5 6 7 8 
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แผนยุทธศาสตร์โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ 2559 – 2562   

มำตรกำร แนวทำงสู่กำรปฏบิัต ิ ตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม หน่วยนับ 
ค่ำเป้ำหมำย

ด ำเนนิกำรสิ้นสดุ
แผน 4 ป ี

เป้ำหมำย 

2559 2560 2561 2562 

 4 .1 .2  จั ด โ ค ร ง ก า ร /
กิจกรรมเพื่อส่งเสริมการ
อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

จ า น ว น โค ร งก า ร /
กิจกรรมส่งเสริมและ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
 

โ ค ร ง ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 
 
 
 

จ านวนโครงการ /
กิจกรรม 

≥10 ≥10 ≥10 ≥10 ≥10 

4 .2  เผ ย แ พ ร่ ผ ล ง า น
ศิลปวัฒนธรรมสู่ ชุมชน
และสังคม 

4.2.1 จัดกิจกรรมเผยแพร่
แ ล ะ แ ล ก เ ป ลี่ ย น
ศิ ล ป วัฒ น ธ รรม ไท ย สู่
ชุมชนและสังคม 

จ า น ว น โค ร งก า ร / 
กิ จ ก ร ร ม ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรมท่ีได้รับ
ก า ร ส่ ง เส ริ ม แ ล ะ
เผยแพร่สู่ชุมชน 

กิ จ ก ร ร ม เ ผ ย แ พ ร่
ศิลปวัฒนธรรมในโอกาส
ต่างๆ 

จ านวนโครงการ / 
กิจกรรม 

≥5 ≥5 ≥5 ≥5 ≥5 

4 .3  เผ ย แ พ ร่ ผ ล ง า น
ศิลปวัฒนธรรมสู่สากล 

4.3.1 จัดกิจกรรมเผยแพร่
แ ล ะ แ ล ก เ ป ลี่ ย น
ศิลปวัฒนธรรมไทยสู่สากล 

จ านวนกิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรมไทยสู่
สากล 

- กิจกรรมการเผยแพร่
วัฒนธรรมไทยใน ต่าง
แดน (CIOFF) 
- ง า น ส่ ง เ ส ริ ม
ศิลปวัฒนธรรมในด้าน
ต่างๆ 

จ านวนกิจกรรม 1 1 1 1 1 
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แผนยุทธศาสตร์โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ 2559 – 2562   

ยุทธศำสตร์ที่ 5  พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอย่างเต็มประสิทธิภาพ 
เป้ำหมำยเชิงแผนกลยุทธ์ :  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน 
 

มำตรกำร แนวทำงสู่กำรปฏบิัต ิ ตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม หน่วยนับ 
ค่ำเป้ำหมำย

ด ำเนนิกำรสิ้นสดุ
แผน 4 ป ี

เป้ำหมำย 

2559 2560 2561 2562 

5.1 พัฒนาศักยภาพของ
บุ ค ล า ก ร ต า ม
ความสามารถ 

5.1.1 ส่งเสริมให้บุคลากร
ส า ย วิ ช าก า รแล ะ ส า ย
สนับสนุนเข้ารับการอบรม
แล ะ ดู งา น เพื่ อ พั ฒ น า
อ ง ค์ ก ร อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละของบุคลากรท่ี
เข้ารับการอบรมและ
ศึกษาดูงาน 
(ไม่ต่ ากว่า 20 ช่ัวโมง/ 
3  โ ค ร ง ก า ร  ต่ อ ปี
การศึกษา) 

รายงานอบรม / ศึกษาดู
งานของบุคลากร 

ร้อยละของบุคลากร
วิชาการ 

 
 

ร้อยละของบุคลากร
สายสนับสนุน 

80 
 
 
 

80 

70 
 
 
 

70 

75 
 
 
 

75 

80 
 
 
 

80 

80 
 
 
 

80 

5.1.2 ส่งเสริมให้อาจารย์
หรือบุคลากรของโรงเรียน
มีต าแห น่งทางวิชาการ
สูงข้ึน (ผศ., รศ., ศ.) 

ส่งเสริมให้อาจารย์และ
บุคลากรของโรงเรียนมี
ต าแหน่งทางวิชาการ 

โค รง ก า รส่ ง เส ริ ม ให้
อาจารย์และบุคลากร
ของโรงเรียนมีต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

มี/ไม่มี มี มี มี มี ม ี

5.1.3 ส่งเสริมให้อาจารย์
และบุคลากรของโรงเรียน
มีวุฒิการศึกษาท่ีสูงข้ึน 

ร้อยละท่ีอาจารย์มีวุฒิ
ก า ร ศึ ก ษ า สู ง ก ว่ า
ปริญญาตรี 

 ร้อยละ 80 70 75 80 80 
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แผนยุทธศาสตร์โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ 2559 – 2562   

มำตรกำร แนวทำงสู่กำรปฏบิัต ิ ตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม หน่วยนับ 
ค่ำเป้ำหมำย

ด ำเนนิกำรสิ้นสดุ
แผน 4 ป ี

เป้ำหมำย 

2559 2560 2561 2562 

 5.1.4 กระจายอ านาจการ
บริหารจัดการงานประจ า
ให้ แก่ ผู้ ปฏิ บั ติ งานตาม
ความสามารถ 

ค าสั่ งก าหนดหน้า ท่ี
และความรับผิดชอบ
ข อ ง ข้ า ร า ช ก า ร 
พ นั ก ง า น ใ น
ส ถาบั น อุ ด ม ศึ ก ษ า 
และลูกจ้างช่ัวคราว  

การกระจายอ านาจใน
การบริหารจัดการงาน
ด้ า น ต่ า ง ๆ ต า ม
ความสามารถของแต่ละ
บุคคล 

มี/ไม่มี มี มี มี มี ม ี

5 .2  ก ารบ ริห าร ระ บ บ
การเงิน งบประมาณ และ
จัดหาแหล่งเงินทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

5.2.1 พัฒนาระบบการ
จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ
แผ่นดิน และเงินรายได้
ตามแผนยุทธศาสตร์ และ
แผนปฏิบัติการ 

จ านวนแผนการใช้จ่าย
ง บ ป ร ะ ม า ณ ท่ี
ส อ ด ค ล้ อ งกั บ แ ผ น
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
แผนปฏิบั ติการของ
โรงเรียน 

จัดท าแผนการใช้จ่ าย
งบประมาณท่ีสอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ 

จ านวน 1 1 1 1 1 

5.2.2 จัดให้มีความร่วมมือ
กับสมาคมผู้ ปกครองฯ 
และสมาคมศิษย์เก่าฯ เพื่อ
จั ด กิ จ ก รรม ส นั บ ส นุ น
การศึกษาของโรงเรียน 

จ า น ว น กิ จ ก ร ร ม ท่ี
แสดงถึงความร่วมมือ
ระหว่าง  2  สมาคม
กับโรงเรียน 

กิจกรรมแรลลี่ 
กอล์ฟการกุศล 
แข่งขันนกกรงหัวจุก 

มี/ไม่มี มี มี มี มี ม ี
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แผนยุทธศาสตร์โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ 2559 – 2562   

มำตรกำร แนวทำงสู่กำรปฏบิัต ิ ตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม หน่วยนับ 
ค่ำเป้ำหมำย

ด ำเนนิกำรสิ้นสดุ
แผน 4 ป ี

เป้ำหมำย 

2559 2560 2561 2562 

5.3 พัฒนาระบบบริหาร
จั ด ก ารท รัพ ย ากรขอ ง
โรงเรียนให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

5 .3 .1  บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ทรัพยากรของโรงเรียนให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 

จ าน วน โค ร งก า ร ท่ี
พัฒนาทรัพยากรของ
โรงเรียน 

- ปรับภูมิทัศน์ 
- อาคารสถานท่ี 
- โสตทัศนูปกรณ์ 
- อาคารเรียนหลังใหม่ 
- ซ่อมแซมอาคารสาธิต 1 

จ านวนโครงการ ≥5 ≥5 ≥5 ≥5 ≥5 

5.3 .2 ปรับปรุงข้ันตอน
ก า ร ท า ง า น ท่ี มี ค ว า ม
ซั บ ซ้ อนแล ะล่ า ช้ า โดย
จั ด ระ บ บ บ ริ ห า รแ บ บ
เบ็ดเสร็จ  

ก ร ะ บ ว น ก า ร ล ด
ข้ันตอนการท า งาน
แบบเบ็ดเสร็จ 

จั ด แบ บ ฟ อ ร์ม ก ารขอ
อนุมัติต่างๆแบบเบ็ดเสร็จ 

จ านวนกระบวนการ 1 1 1 1 1 

5.4 พัฒนาระบบบริหาร
เชิงรุก มุ่งเน้นสมรรถนะ
ป ระ เมิ น ผ ล งาน ระ ดั บ
บุคคล 

5 .4 . 1  พั ฒ น า แ ผ น
ยุทธศาสตร์ของโรงเรียนท่ี
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ ผ น
ยุ ท ธศ าส ต ร์ ข อ งค ณ ะ
ศึกษาศาสตร์ 

จ า น ว น แ ผ น
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ข อ ง
โรงเรียนท่ีสอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์
ของคณะศึกษาศาสตร์ 

จัดท าแผนยุทธศาสตร์
ของโรงเรียน 

จ านวน 
แผนยุทธศาสตร์ 

1 1 1 1 1 
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แผนยุทธศาสตร์โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ 2559 – 2562   

มำตรกำร แนวทำงสู่กำรปฏบิัต ิ ตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม หน่วยนับ 
ค่ำเป้ำหมำย

ด ำเนนิกำรสิ้นสดุ
แผน 4 ป ี

เป้ำหมำย 

2559 2560 2561 2562 

 5 . 4 . 2  แ ป ล ง แ ผ น
ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบั ติ 
โดยก าหนดแผนปฏิบัติการ 
4 ปี และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 

จ านวนแผนปฏิบัติการ  
4 ปี ของโรงเรียนและ
แผนปฏิ บั ติ งานราย
ปีงบประมาณ 

จัดท าแผนปฏิบัติการ  
4 ปี  ของโรงเรียนและ
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ง า น ร า ย
ปีงบประมาณ 

จ านวน 
แผนปฏิบัติการ 

4 1 1 1 1 

5.4 .3  ป ระ เมิ นผลการ
ด าเนินงานตามแผน และ
น าผลการประเมินมาปรับ
แผ น ยุท ธศาส ตร์  แ ล ะ
แผนปฏิบัติการ 

จ านวนรายงานผลการ
ด า เ นิ น ง า น ต า ม
แผนปฏิบัติการ 

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด า เ นิ น ง า น ต า ม
แผนปฏิบัติการ 

จ านวน 4 1 1 1 1 
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แผนยุทธศาสตร์โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ 2559 – 2562   

ยุทธศำสตร์ที่ 6  ส่งเสริมการท าผลงานทางวิชาการของบุคลากร 
เป้ำหมำยเชิงแผนกลยุทธ์ :  1. ส่งเสริมและสนับสนุนการท าวิจัยและการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา ตลอดจนพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมต่อการท าวิจัยและ

สร้างนวัตกรรมการศึกษา 
2. จัดท าระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับงานวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา 

 

มำตรกำร แนวทำงสู่กำรปฏบิัต ิ ตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม หน่วยนับ 
ค่ำเป้ำหมำย

ด ำเนนิกำรสิ้นสดุ
แผน 4 ป ี

เป้ำหมำย 

2559 2560 2561 2562 

6.1 ส่งเสริมและพัฒนาให้
บุ ค ล าก ร ใน โรง เรี ย น มี
ค ว า ม พ ร้ อ ม ใ น ก า ร
ค้นคว้าวิจัยและสร้างสรรค์
นวัตกรรมทางการศึกษา 

6 .1 .1 เสริมแรงจู งใจ ใน
ก าร ค้ น ค ว้ า วิ จั ย  แ ล ะ
สร้างสรรค์นวัตกรรมทาง
การศึกษา 

จ านวนงบประมาณ
อุ ด ห นุ น ก า ร วิ จั ย / 
ส ร้ า งส รรค์ /พั ฒ น า
นวัตกรรมการศึกษา 

 มี/ไม่มี 
( 300,000 บาท ) 

มี มี มี มี ม ี

6.1.2 จัดสรรทุนอุดหนุน
การท าวิจัย/สร้างสรรค์/ 
พั ฒ น า น วั ต ก รรม ท า ง
การศึกษา 

จ า น ว น ช้ิ น ง า น
บุคลากรท่ีขอรับ ทุน
เ พื่ อ ท า วิ จั ย / 
สร้างสรรค์นวัตกรรม
การศึกษา 

 ช้ินงาน 25 10 15 20 25 

6.1.3 พัฒนาบุคลากรด้าน
การวิจัยโดยสนับสนุนด้าน
การศึกษาอบรม ดูงาน 

จ านวนครั้งของการจัด
อบรม /ก ารเข้ าร่ วม
อบรม/ให้ค าปรึกษา/
สัมมนาเกี่ยวกับการ
วิจัย/ วิจัยในช้ันเรียน/
สร้างสรรค์นวัตกรรม
การศึกษาในแต่ละปี 
 

อบรม/สัมมนาเกี่ยวกับ
การวิ จั ย /ส ร้ า งส รร ค์
นวัตกรรมการศึกษา 

จ านวนครั้ง 15 10 10 15 15 
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แผนยุทธศาสตร์โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ 2559 – 2562   

 

มำตรกำร แนวทำงสู่กำรปฏบิัต ิ ตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม หน่วยนับ 
ค่ำเป้ำหมำย

ด ำเนนิกำรสิ้นสดุ
แผน 4 ป ี

เป้ำหมำย 

2559 2560 2561 2562 

 6.1.4 จัดหาบุคลากรด้าน
ก า ร วิ จั ย /ส ถิ ติ เพื่ อ ให้
ค าป รึกษ าแล ะอ านวย
ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใน ก า ร
ค้นคว้าข้อมูล สนับสนุน
การวิจัย   

จ าน วน โค ร งก า ร ท่ี
โรงเรียนจัดให้ความรู้
แก่บุคลากร 

จัดอบรม/สัมมนา จ านวนโครงการ 2 2 2 2 2 

6.1 .5 จั ดห้ อ งวิจั ย เพื่ อ
อ านวยความสะดวกในการ
ท าวิจัย  เช่น การขอทุน
สนับสนุนงานวิจัย/การให้
ค า ป รึ ก ษ า / ใช้ บ ริ ก า ร
ฐานข้อมูล 

จ านวนบุคลากรท่ี ใช้
ห้องวิจัยและใช้บริการ
ฐานข้อมูลการวิจัย 

จัดห้องวิจัยและบริการ
ฐานข้อมูล 

จ านวนคนท่ีใช้ห้อง
วิจัย 

20 20 20 20 20 

6.2 จัดท าระบบฐานข้อมูล
และสารสนเทศเกี่ยวกับ
งานวิจั ยและนวัตกรรม
การศึกษา 

6.2.1 ต้ังคณะกรรมการ
ด า เนินงานจัดท าระบบ
ฐานข้อมูลทางด้านการ
วิ จั ย แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม
การศึกษา 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ด าเนินงานจัดท าระบบ
ฐานข้อมูลทางด้านการ
วิจั ย และนวั ตก รรม
การศึกษา 

พั ฒ น า โ ค ร ง ก า ร
ฐานข้อมูลเกี่ยวกับการ
วิจัยและสารสนเทศของ
โรงเรียน 

มี / ไม่มี มี มี มี มี ม ี
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แผนยุทธศาสตร์โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ 2559 – 2562   

มำตรกำร แนวทำงสู่กำรปฏบิัต ิ ตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม หน่วยนับ 
ค่ำเป้ำหมำย

ด ำเนนิกำรสิ้นสดุ
แผน 4 ป ี

เป้ำหมำย 

2559 2560 2561 2562 

 6.2.2 ส่งเสริมให้มีการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยใน
วารสาร/น าเสนอท่ีประชุม 

จ านวนผลงานท่ี
เผยแพร่ 

วารสารงานวิจัย จ านวนผลงาน 5 5 5 5 5 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 7  พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
เป้ำหมำยเชิงแผนกลยุทธ ์: มีระบบการประกันคุณภาพท่ีมีประสิทธิภาพท่ีท าให้ระบบงานทุกระบบด าเนินงานได้อย่างมีคุณภาพ 
 

มำตรกำร แนวทำงสู่กำรปฏบิัต ิ ตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม หน่วยนับ 
ค่ำเป้ำหมำย

ด ำเนนิกำรสิ้นสดุ
แผน 4 ป ี

เป้ำหมำย 

2559 2560 2561 2562 

7.1 ส่งเสริมบุคลากรทุก
ระ ดับ ในองค์กรให้ เห็ น
ค ว า ม ส า คั ญ ข อ งก า ร
ประกันคุณภาพ 

7.1.1 จัดต้ังคณะกรรมการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

ค า สั่ ง แ ต่ ง ต้ั ง
ค ณ ะ ท า ง า น ฝ่ า ย
วางแผนและประกัน
คุณภาพ 

 มี / ไม่มี มี มี มี มี ม ี

7.1.2 ส่งเสริมให้บุคลากร
มีความรู้ความเข้าใจ ใน
เรื่องเกี่ยวกับการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

จ านวนโครงการจั ด
อบรม ให้ ความ รู้ กั บ
บุคลากรในด้านการ
ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
การศึกษา 

- โค ร งก า รอ บ ร ม ให้
ความรู้กับบุคลากรใน
ด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
- จุลสารดอกแก้ว 

จ านวนโครงการ 2 2 2 2 2 
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แผนยุทธศาสตร์โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ 2559 – 2562   

 

มำตรกำร แนวทำงสู่กำรปฏบิัต ิ ตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม หน่วยนับ 
ค่ำเป้ำหมำย

ด ำเนนิกำรสิ้นสดุ
แผน 4 ป ี

เป้ำหมำย 

2559 2560 2561 2562 

 

7.1.3 จัดท าแผนพัฒนา
ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
การศึกษา ประจ าปี ให้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ ผ น
ยุทธศาสตร์ของโรงเรียน 

จ านวนแผนงานด้าน
การประกันคุณภาพ
การศึกษา 

 จ านวน 1 1 1 1 1 

7.1.4 พัฒนาระบบประกัน
คุณ ภาพการศึกษาให้ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ อ ย่ า ง
ต่อเน่ือง 

จ า น ว น กิ จ ก ร ร ม ท่ี
เกี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร
ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
การศึกษา 

โครงการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพ 
 

จ านวน 2 2 2 2 2 

7.2   พั ฒ นากล ไกแล ะ
กิ จ ก ร รม ขอ งงาน ก า ร
ประกันคุณภาพการศึกษา
ให้กลายเป็นวัฒนธรรม
แ ห่ ง ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ
ร่วมกันของบุ คลากรใน
องค์กร 

7 .2 .1  จั ด ท า เอ ก ส า ร 
ป ร ะ เมิ น ก า ร ป ร ะ กั น
คุณภาพการศึกษาท่ีเป็น
ปัจจุบัน (SAR) 

จ านวนรายงานการ
ประเมินตนเอง(SAR) 

โครงการเตรียมความ
พ ร้ อ ม เพื่ อ รั บ ก า ร
ประเมินคุณภาพภายใน 

จ านวนรายงาน 4 1 1 1 1 

7 .2 .2  ส่ ง เส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนให้ทุกกลุ่มสาระ
และฝ่ายต่างๆมีส่วนร่วม
ในกระบวนการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

จ านวนรายงานสรุปผล
การด า เนินงานของ
กิจกรรม 

 จ านวนรายงาน 30 20 25 30 30 
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แผนยุทธศาสตร์โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ 2559 – 2562   

ยุทธศำสตร์ที่ 8  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการเรียนการสอน 
เป้ำหมำยเชิงแผนกลยุทธ์ :  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
 

มำตรกำร แนวทำงสู่กำรปฏบิัต ิ ตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม หน่วยนับ 
ค่ำเป้ำหมำย

ด ำเนนิกำรสิ้นสดุ
แผน 4 ป ี

เป้ำหมำย 

2559 2560 2561 2562 

8.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือใช้ในการ
จั ด ก าร เรี ย นก ารส อ น ที่
ทั นสมั ยและการบริห าร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ 
 

8 .1 .1  จั ด ต้ั ง ก ร ร ม ก า ร
ด า เนินการ พัฒ นาระบ บ
สารสนเทศในโรงเรียน 

ค า สั่ ง แ ต่ ง ต้ั ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ด าเนินงานพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ของโรงเรียน 

 มี/ไม่มี มี มี มี มี ม ี

8 .1 .2  พั ฒ น า ร ะ บ บ
ฐาน ข้ อ มู ล แ ล ะ ปั จ จั ย ที่
จ าเป็นต่อการบริหารจัดการ
และด้านการประกันคุณภาพ 

มี ฐาน ข้อมู ล ขอ งการ
บริหารจัดการที่เป็นไป
ตามแผนของโรงเรียน
และสอดคล้องกับการ
ประกันคุณภาพ 

 มี/ไม่มี มี มี มี มี ม ี

8.1.3 พัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ และทักษะในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 
เพ่ือการปฏิบัติงาน 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง จ า น ว น
บุ ค ล ากรที่ ไ ด้ รั บ ก าร
อบรมและใช้งานระบบ
ICTประกอบการเรียน
การสอนและปฏิบัติการ 

โครงการพัฒนาบุคลกร
ให้มีความรู้และทักษะใน
การใช้เทคโนโลยี 

ร้อยละ 90 90 90 90 90 

8.1.4 พัฒนาช่องทางการ
สื่ อ ส า ร ข อ ง โ ร ง เรี ย น ที่
เผยแพร่ ข้อมูลข่าวสารได้
อย่างต่อเน่ืองรวดเร็ว 

ช่องทางการสื่อสารของ
โรงเรียน 
 
 

- website 
- facebook 
- line 
- e-mail 
- e-office 

จ านวน ≥4 ≥4 ≥4 ≥4 ≥4 
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ภำคผนวก 1 
ตำรำงเปรียบเทียบควำมเช่ือมโยงระหว่ำงยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยศิลปำกร  

กับยุทธศำสตร์คณะศึกษำศำสตร์ และยุทธศำสตร์โรงเรยีนมหำวิทยำลัยศิลปำกร 
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ตำรำงเปรียบเทียบควำมเชื่อมโยงระหว่ำง 
ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยศิลปำกร กับยุทธศำสตร์คณะศึกษำศำสตร์ และยุทธศำสตร์โรงเรียน มหำวิทยำลัยศิลปำกร 

 
ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยศิลปำกร ยุทธศำสตร์คณะศึกษำศำสตร์ ยุทธศำสตร์โรงเรียนสำธิต 

ยุทธศำสตร์ท่ี 1  
การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โดยเน้นผู้เรียน
ให้มีความคิดสร้างสรรค ์
นโยบำยประกอบยุทธศำสตร์ 
1. การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐานของ สกอ. 
2. การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีลักษณะเชิงสร้างสรรค์ 
3. พัฒนาระบบและกลไกการติดตามและประเมินคุณภาพ

บัณฑิต 
4. พัฒนาระบบและกลไกในการจัดการเรียนการสอน 

ยุทธศำสตร์ท่ี 1   
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศลิปากร ผลิตบัณฑิตทางการศึกษา
และสาขาวชิาที่เก่ียวข้องให้มคีวามเป็นเลิศในวิชาชีพตาม
มาตรฐานสากล 
ยุทธศำสตร์ท่ี 2   
พัฒนาคณะวิชาสู่ความเป็นผู้น าในการพฒันาบคุลากรทางการศึกษา 
ยุทธศำสตร์ท่ี 3   
พัฒนาคณะวิชาสู่ความเป็นผู้น าทางการศึกษาและสาขาวชิาทีเ่ก่ียวข้อง 

ยุทธศำสตร์ท่ี 2 
พัฒนำและส่งเสริมผู้เรียนอย่ำงเต็มศักยภำพ 
มำตรกำรประกอบยุทธศำสตร์   
2.1พฒันาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสถานศึกษา 
1. หลักสูตรพิเศษที่ตอบสนองกับสถานศึกษา 
       - หลักสูตร เน้นพิเศษ ภาษาอังกฤษ 
2. หลักสูตรน าร่องที่สอดคล้องกับหลักสูตรของ สพฐ ปี พ.ศ.2558 

ยุทธศำสตร์ท่ี 2  
การปรับปรุงและพัฒนาด้านกิจการนักศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้
ระบบคุณค่าและมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
นโยบำยประกอบยุทธศำสตร์ 
5. การปรับปรุงและพัฒนาด้านกิจการนักศึกษาให้มีความ

เข้มแข็ง 

ยุทธศำสตร์ท่ี 1   
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศลิปากร ผลิตบัณฑิตทางการศึกษา
และสาขาวชิาที่เก่ียวข้องให้มคีวามเป็นเลิศในวิชาชีพตาม
มาตรฐานสากล 
 

ยุทธศำสตร์ท่ี  ---   
โรงเรียนสาธิต ยังไม่มียุทธศาสตร์ด้านน้ีโดยเฉพาะ แต่มีในส่วนที่
เก่ียวข้องเรื่อง 
ยุทธศำสตร์ท่ี 1   
พัฒนาและส่งเสริมการผลิตบัณฑิตของคณะศึกษาศาสตร์                         

ยุทธศำสตร์ท่ี 3  
การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่เอ้ือให้เกิดความรู้ และ
ความคิดสร้างสรรค ์
นโยบำยประกอบยุทธศำสตร์ 
6. บริหารจัดการพื้นที่และสภาพแวดล้อมทางการศึกษาให้มี

แหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้และความคิดสรา้งสรรค ์

ยุทธศำสตร์ท่ี  ---   
คณะศึกษาศาสตร์ ยังไม่มียุทธศาสตร์ด้านน้ีโดยเฉพาะ แต่มีในส่วนที่
เก่ียวข้องเรื่อง 
ยุทธศำสตร์ท่ี 4   
พัฒนาคณะวิชาสู่ความเป็นผู้น า ผู้ผลิตและสร้างสรรค์นวัตกรรมทาง
การศึกษา 
มาตรการที่ 4.4  การจัดต้ังศูนย์เทคโนโลยีทางการศึกษาและศูนย์การ
เรียนรู้ด้วยตนเองและ 
มาตรการที่ 4.6  โครงการจัดต้ังศูนย์ค้นคว้าทดลอง และผลิต
นวัตกรรมทางการศึกษา 

ยุทธศำสตร์ท่ี 5 
พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอย่างเต็มประสิทธิภาพ 
มำตรกำรประกอบยุทธศำสตร์   
5.3 พัฒนาระบบบรหิารจัดการทรัพยากรของโรงเรียนให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
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ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยศิลปำกร ยุทธศำสตร์คณะศึกษำศำสตร์ ยุทธศำสตร์โรงเรียนสำธิต 
ยุทธศำสตร์ท่ี 3  
การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่เอ้ือให้เกิดความรู้ และ
ความคิดสร้างสรรค ์
นโยบำยประกอบยุทธศำสตร์ 
7. พัฒนาแหล่งเรียนรู้และสภาพแวดล้อมทางการศึกษา 

ยุทธศำสตร์ท่ี 1   
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศลิปากร ผลิตบัณฑิตทางการศึกษา
และสาขาวชิาที่เก่ียวข้องให้มคีวามเป็นเลิศในวิชาชีพตาม
มาตรฐานสากล 
ยุทธศำสตร์ท่ี 3   
พัฒนาคณะวิชาสู่ความเป็นผู้น าทางการศึกษาและสาขาวชิาทีเ่ก่ียวข้อง 

ยุทธศำสตร์ท่ี 2 
พัฒนำและส่งเสริมผู้เรียนอย่ำงเต็มศักยภำพ 
มำตรกำรประกอบยุทธศำสตร์   
2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการเรียนรู้จัดการเรียน 
การสอนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีคุณธรรมและมีภาวะผู้น า 
 

ยุทธศำสตร์ท่ี 4  
การสร้างความเป็นเลิศด้านการวิจัยเชิงสร้างสรรค ์
นโยบำยประกอบยุทธศำสตร์ 
8. ผลักดัน และพัฒนาผลงานวิจัย/สร้างสรรคข์องมหาวิทยาลัย 

ยุทธศำสตร์ท่ี 3   
พัฒนาคณะวิชาสู่ความเป็นผู้น าทางการศึกษาและสาขาวชิาทีเ่ก่ียวข้อง 
ยุทธศำสตร์ท่ี 4   
พัฒนาคณะวิชาสู่ความเป็นผู้น า ผู้ผลิตและสร้างสรรค์นวัตกรรมทาง
การศึกษา 

ยุทธศำสตร์ท่ี 6 
ส่งเสริมกำรท ำผลงำนทำงวิชำกำรของบุคำกร   
มำตรกำรประกอบยุทธศำสตร์   
6.1 ส่งเสริมและพฒันาให้บคุลากรในโรงเรียนมีความพร้อมในการ
ค้นคว้าวิจัยและสรา้งสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษา 
6.2 จัดท าระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศเก่ียวกับงานวิจัยและ
นวัตกรรมการศึกษา 

ยุทธศำสตร์ท่ี 5  
การสร้างความเข้มแข็งในชุมชน และสังคมโดยการให้บริการทาง
วิชาการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง พร้อมทั้งเผยแพร่ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
นโยบำยประกอบยุทธศำสตร์ 
9. ปรับและพัฒนาระบบการบรหิารจัดการส านักบริการวิชาการ

ให้มีลักษณะเชิงรุก 
10. การให้บริการวิชาการเพื่อสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชน 

ยุทธศำสตร์ท่ี 4   
พัฒนาคณะวิชาสู่ความเป็นผู้น า ผู้ผลิตและสร้างสรรค์นวัตกรรมทาง
การศึกษา 
ยุทธศำสตร์ท่ี 7   
พัฒนาคณะวิชาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตในระดับท้องถิ่น 
ระดับภูมิภาค และระดับชาติ 
 

ยุทธศำสตร์ท่ี 3   
พัฒนาและส่งเสริมโรงเรียนสู่ความเป็นผู้น าในด้านการเรียนรู้ 
มำตรกำรประกอบยุทธศำสตร์   
3.1 พฒันาโรงเรียนต้นแบบการเรียนรู้ของโรงเรียนสาธิต  
3.2 พฒันาโรงเรียน สามารถให้บริการทางวิชาการแก่
บุคคลภายนอก /โรงเรียนเครือข่าย 

ยุทธศำสตร์ท่ี  6  
การอนุรักษ์และส่งเสริมเอกลักษณ์ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ 
รวมทั้งการประยุกต์ใช้เพ่ือรักษาคุณค่าและเพ่ิมมูลค่าในระดับชาติ
และนานาชาติ 
นโยบำยประกอบยุทธศำสตร์ 
11. จัดต้ังสถาบันด้านศิลปะและวฒันธรรม 
12. อนุรักษ์และส่งเสริมเอกลักษณ์ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ 

ยุทธศำสตร์ท่ี 6   
อนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่นในภูมภิาค
ตะวันตกและของประเทศ 

ยุทธศำสตร์ท่ี 4 
อนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญำไทยของท้องถ่ิน
ในภูมิภำคตะวันตกสู่สำกล 
มำตรกำรประกอบยุทธศำสตร์   
4.1 ส่งเสริม สืบสาน บูรณาการการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
4.2 เผยแพร่ผลงานศิลปวฒันธรรมสู่ชุมชนและสังคม 
4.3 เผยแพร่ผลงานศิลปวัฒนธรรมสู่สากล 
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ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยศิลปำกร ยุทธศำสตร์คณะศึกษำศำสตร์ ยุทธศำสตร์โรงเรียนสำธิต 
ยุทธศำสตร์ท่ี  7   
การบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธภิาพ เพ่ือการเป็น
มหาวิทยาลัยแห่งการสรา้งสรรค ์
นโยบำยประกอบยุทธศำสตร์ 
13. ปรับปรุงระเบียบ/ข้อบังคบั 
14. การปรับโครงสรา้งส านักงานอธิการบดี/ส านักงานวิทยาเขตให้

เอ้ือต่อการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
15. การพัฒนาบคุลากร 

ยุทธศำสตร์ท่ี 5   
พัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธภิาพ รวมทั้งน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศใช้ในการบริหารจัดการ 

ยุทธศำสตร์ท่ี 5 
พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอย่างเต็มประสิทธิภาพ 
มำตรกำรประกอบยุทธศำสตร์   
5.1  พัฒนาศักยภาพของบุคลากรตามความสามารถ 
5.2  การบริหารระบบการเงิน งบประมาณ และจัดหาแหล่งเงนิทุน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศำสตร์ท่ี  8   
การพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อการบรหิารจัดการตามพันธกจิให้
มีประสิทธิภาพ 
นโยบำยประกอบยุทธศำสตร์ 
16. การปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ยุทธศำสตร์ท่ี 5   
พัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธภิาพ รวมทั้งน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศใช้ในการบริหารจัดการ 

ยุทธศำสตร์ท่ี 8 
พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรและกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน 
มำตรกำรประกอบยุทธศำสตร์   
8.1  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใชใ้นการจัดการเรียน
การสอนที่ทันสมัยและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
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ภำคผนวก 2 
แบบสอบถำมและแสดงผลควำมคิดเห็น เพ่ือวิเครำะห์ (SWOT) 

โรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยศิลปำกร 
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แบบสอบถำมควำมคิดเห็น เพื่อวิเครำะห์ (SWOT) 
โรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยศิลปำกร 

 
ค ำชี้แจง  
1)  ข้อมูลท่ีได้รับจากท่าน คณะกรรมการฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ จะน าไปท าการวิเคราะห์ เพื่อใช้
เป็นข้อมูลในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์โรงเรียน ระยะเวลา 4 ปี  (ปีงบประมาณ 2559 – 2562) 
2)  SWOT   เป็นค าย่อมาจากค าว่า  Strengths, Weaknesses, Opportunities, Treats  โดย 
 Strengths   คือ  จุดแข็ง  หมายถึง ความสามารถและสถานการณ์ภายในสถานศึกษาท่ีเป็นบวก 
ซึ่ง  สถานศึกษาน ามาใช้เป็นประโยชน์ในการท างานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์  หรือ หมายถึง การด าเนินงาน
ภายในท่ีสถานศึกษาท าได้ดี 
 Weaknesses   คือ  จุดอ่อน  หมายถึง  สถานการณ์ภายในสถานศึกษาท่ีเป็นลบและด้วย
ความสามารถซึ่งสถานศึกษาไม่สามารถน ามาใช้เป็นประโยชน์ในการท างานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ หรือ
หมายถึง การด าเนินงานภายในท่ีสถานศึกษาท าได้ไม่ดี 
 Opportunities  คือ  โอกาส  หมายถึง ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกสถานศึกษาท่ีเอื้ออ านวยใน
การท างานของสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ หรือ หมายถึง สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินการของสถานศึกษา 
 Threats   คือ อุปสรรค  หมายถึง ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกสถานศึกษา ท่ีขัดขวางการ
ท างานขององค์กรไม่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือหมายถึง  สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาท่ีเป็นปัญหาต่อ
สถานศึกษา 
 
ข้อมูลพื้นฐำนผู้ตอบแบบสอบถำม 
  
เพศ   ชาย   หญิง 
 

สถำนภำพ  ผู้บริหาร   อาจารย์  
 บุคลากร   อื่น ๆ  ............................................  

 

รำยกำรประเมิน 
ระดับควำมคิดเห็น 

มำกที่สุด มำก ปำนกลำง น้อย 
จุดแข็ง (Strength) 
S1   ครูสอนตรงสาขาท่ีจบการศึกษา 

    

S2   ครูมีการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
(ดูจากแผนการสอน) 

    

S3   นักเรียนท่ีจบการศึกษาสามารถสอบเข้ามหาวิทยาลัยภาครัฐได้ 
คิดเป็นร้อยละ 80 

    

S4   ครูสอนตรงตามเน้ือหาในแต่ละระดับช้ันเรียน (ดูจากแผนการสอน)     
S5   โรงเรียนมีกิจกรรมท่ีส่งเสริมผู้เรียน (ดูจากโครงการท่ีโรงเรียนจัด)     
S6   นักเรียนสามารถค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง เรียนรู้และท างาน
ร่วมกับผู้อื่นได้ 
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รำยกำรประเมิน 
ระดับควำมคิดเห็น 

มำกที่สุด มำก ปำนกลำง น้อย 
S7   โรงเรียนมีสื่อ โสตทัศนูปกรณ์ที่ทันสมัยทุกห้องเรียน     
S8   โรงเรียนเป็นแหล่งผลิตบัณฑิตร่วมกับคณะศึกษาศาสตร์  
(นักศึกษาฝึกสอน) 

    

S9   โรงเรียนมีการพัฒนาอาคาร สถานท่ี สภาพแวดล้อม และสิ่ง
อ านวยความสะดวกต่างๆ 

    

S10  ท าเลที่ต้ังของสถานศึกษาเหมาะสม การคมนาคมสะดวก     
S11  สนับสนุน/ส่งเสริม นักเรียนแข่งขัน/ประกวด กับหน่วยงาน
ภายนอก 

    

S12  มีคณาจารย์จากมหาวิทยาลัยมาช่วยสอน     
S13  จัดต้ังสวัสดิการร้านค้า     
จุดอ่อน (Weakness)     
W1   บุคลากรสายสนับสนุนมีมากเกินไป     
W2   ผลงานวิจัยของคณาจารย์มีน้อย     
W3   ขาดโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลท่ี
ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ (Website)     

W4   ระเบียบวินัยของนักเรียนหละหลวม     
W5   ไม่มีเครือข่ายกับชุมชน     
W6   แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนไม่เอ้ือต่อการเรียนรู้ (ห้องสมุด ห้อง
คอมพิวเตอร์)     

W7   กิจกรรม/ชมรม ไม่ค่อยได้รับความสนใจจากผู้เรียน     
W8   การศึกษาดูงานของบุคลากรน้อยเกินไป     
W9   ไม่มีความร่วมมือกับสถานศึกษาท้ังในประเทศ และต่างประเทศ     
W10   การแนะแนวทางการศึกษายังไม่เพียงพอ     
W11   ต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรมีน้อย     
W12   การอ านวยความสะดวกต่อการท างาน     
โอกำส (Opportunity)  
O1   MOU กับคณะศึกษาศาสตร์เพื่อยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท้ัง 8 
กลุ่มสาระทั้ง 3 ปี 

    

O2   มีงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล     
O3   ได้รับความร่วมมือจากสมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนสาธิตฯ  
สมาคมศิษย์เก่า     

O4  มีการคัดเลือกนักเรียนมาใหม่     
O5  โควตาเข้าศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัยเข้าคณะต่างๆ     
อุปสรรค (Threat)  
T1  นโยบายของโรงเรียนเปลี่ยนตามวาระผู้บริหาร     

T2  มีการแข่งขันกับสถาบันอื่นๆ     
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รำยกำรประเมิน 
ระดับควำมคิดเห็น 

มำกที่สุด มำก ปำนกลำง น้อย 
T3  นโยบายรัฐบาลเกี่ยวกับการศึกษามีการเปลี่ยนแปลง     
T4  การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศเป็นไปอย่าง
รวดเร็ว     

 
 
ข้อเสนอแนะ     (ระบุเรียงตามความส าคัญจาก 1 ถึง 4) 
1.  ท่านคิดว่าอะไรคือจุดแข็ง (Strength)   ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร  

1) …………………………………………………………………………………………….  
2) …………………………………………………………………….………………………  
3) …………………………………………………………………….………………………  
4) …………………………………………………………………….………………………  
 

2. ท่านคิดว่าอะไรคือจุดอ่อน (Weakness) ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร  
1) …………………………………………………………………………………………….  
2) …………………………………………………………………….………………………  
3) …………………………………………………………………….………………………  
4) …………………………………………………………………….………………………  
 

3. ท่านคิดว่าอะไรคือโอกำส (Opportunity) ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร  
1) …………………………………………………………………………………………….  
2) …………………………………………………………………….………………………  
3) …………………………………………………………………….………………………  
4) …………………………………………………………………….………………………  
 

4. ท่านคิดว่าอะไรคืออุปสรรค (Threat) ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร  
1) …………………………………………………………………………………………….  
2) …………………………………………………………………….………………………  
3) …………………………………………………………………….………………………  
4) …………………………………………………………………….………………………  

 
 

ขอขอบพระคุณผู้ตอบแบบสอบถำม มำ ณ โอกำสนี ้
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ผลควำมคิดเห็น เพื่อวิเครำะห ์(SWOT) 
โรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยศิลปำกร 

 
ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 33 คน โดยแบ่งเป็น 

เพศชาย  จ านวน  10  คน  คิดเป็นร้อยละ  30.30  
เพศหญิง  จ านวน 23  คน คิดเป็นร้อยละ  69.70 

1.  ผู้บริหาร =  3 คิดเป็นร้อยละ  9.09 
2.  อาจารย์  =  17 คิดเป็นร้อยละ  51.52 
3.  บุคลากร =  10 คิดเป็นร้อยละ  30.30 
4.  อื่น ๆ  :  นักศึกษาฝึกประสบการณ์สอน  =  3 คิดเป็นร้อยละ  9.09 
 

รำยกำรประเมิน 
จ ำนวนระดับควำมคิดเห็น 

มำกที่สุด มำก ปำนกลำง น้อย 
จุดแข็ง (Strength) 
S1   ครูสอนตรงสาขาท่ีจบการศึกษา 

 
17 16   

S2   ครูมีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
(ดูจากแผนการสอน) 

5 25 3  

S3   นักเรียนที่จบการศึกษาสามารถสอบเข้ามหาวิทยาลัยภาครัฐได้ 
คิดเป็นร้อยละ 80 

16 16  1 

S4   ครูสอนตรงตามเน้ือหาในแต่ละระดับชั้นเรียน (ดูจากแผนการสอน) 8 19 6  
S5   โรงเรียนมีกิจกรรมที่ส่งเสริมผู้เรียน (ดูจากโครงการที่โรงเรียนจัด) 12 16 5  
S6   นักเรียนสามารถค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง เรียนรู้และท างานร่วมกับผู้อื่น
ได้ 

11 17 5  

S7   โรงเรียนมีสื่อ โสตทัศนูปกรณ์ที่ทันสมัยทุกห้องเรียน 12 17 4  
S8   โรงเรียนเป็นแหล่งผลิตบัณฑิตร่วมกับคณะศึกษาศาสตร์  
(นักศึกษาฝึกสอน) 

10 17 6 
 

S9   โรงเรียนมีการพัฒนาอาคาร สถานที่ สภาพแวดล้อม และสิ่งอ านวยความ
สะดวกต่างๆ 

9 17 7  

S10  ท าเลที่ต้ังของสถานศึกษาเหมาะสม การคมนาคมสะดวก 13 19 1  
S11  สนับสนุน/ส่งเสริม นักเรียนแข่งขัน/ประกวด กับหน่วยงานภายนอก 6 22 5  
S12  มีคณาจารย์จากมหาวิทยาลัยมาช่วยสอน 3 21 8 1 
S13  จัดต้ังสวัสดิการร้านค้า 3 5 13 11 
จุดอ่อน (Weakness)     
W1   บุคลากรสายสนับสนุนมีมากเกินไป 3 13 13 4 
W2   ผลงานวิจัยของคณาจารย์มีน้อย 12 4 14 3 
W3   ขาดโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลที่ทันสมัย
และมีประสิทธิภาพ (Website) 

12 7 14  

W4   ระเบียบวินัยของนักเรียนหละหลวม 9 14 10  
W5   ไม่มีเครือข่ายกับชุมชน 8 12 10 3 
W6   แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนไม่เอื้อต่อการเรียนรู้ (ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์) 10 10 12 1 
W7   กิจกรรม/ชมรม ไมค่่อยได้รับความสนใจจากผู้เรียน 3 14 13 3 
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รำยกำรประเมิน 
จ ำนวนระดับควำมคิดเห็น 

มำกที่สุด มำก ปำนกลำง น้อย 
W8   การศึกษาดูงานของบุคลากรน้อยเกินไป 7 10 15 1 
W9   ไม่มีความร่วมมือกับสถานศึกษาท้ังในประเทศ และต่างประเทศ 7 11 14 1 
W10   การแนะแนวทางการศึกษายังไม่เพียงพอ 10 9 12 2 
W11   ต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรมีน้อย 14 9 9 1 
W12   การอ านวยความสะดวกต่อการท างานมีน้อย 4 14 12 3 
โอกำส (Opportunity)  
O1   MOU กับคณะศึกษาศาสตร์เพ่ือยกผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทั้ง 8 กลุ่มสาระ
ทั้ง 3 ปี 

8 11 10 4 

O2   มีงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล 7 11 9 6 
O3   ได้รับความร่วมมือจากสมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนสาธิตฯ  
สมาคมศษิย์เก่า 

8 17 8  

O4  มีการคัดเลือกนักเรียนมาใหม่ 9 16 6 2 
O5  โควตาเข้าศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัยเข้าคณะต่างๆ 7 15 10 1 
อุปสรรค (Threat)  
T1  นโยบายของโรงเรียนเปลี่ยนตามวาระผู้บริหาร 12 12 9  
T2  มีการแข่งขันกับสถาบันอื่นๆ 9 15 8 1 
T3  นโยบายรัฐบาลเก่ียวกับการศึกษามีการเปลี่ยนแปลง 8 12 13  
T4  การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศเป็นไปอย่างรวดเร็ว 8 15 10  

 
แสดงสถิติพื้นฐำนของควำมคิดเห็น เพื่อวิเครำะห์ (SWOT)     

โรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยศิลปำกร 

รำยกำรประเมิน x X S.D. ระดับ 
ควำมคิดเห็น 

จุดแข็ง (Strength) 
S1   ครูสอนตรงสาขาท่ีจบการศึกษา 116 3.52 0.51 เห็นด้วยมากท่ีสุด 
S2   ครูมีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
(ดูจากแผนการสอน) 

101 3.06 0.50 เห็นด้วยมาก 

S3   นักเรียนที่จบการศึกษาสามารถสอบเข้ามหาวิทยาลัยภาครัฐได้ 
คิดเป็นร้อยละ 80 

113 3.42 0.66 เห็นด้วยมาก 

S4   ครูสอนตรงตามเน้ือหาในแต่ละระดับชั้นเรียน (ดูจากแผนการสอน) 101 3.06 0.66 เห็นด้วยมาก 
S5   โรงเรียนมีกิจกรรมที่ส่งเสริมผู้เรียน (ดูจากโครงการที่โรงเรียนจัด) 106 3.21 0.70 เห็นด้วยมาก 
S6   นักเรียนสามารถค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง เรียนรู้และท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ 

105 3.18 0.68 เห็นด้วยมาก 

S7   โรงเรียนมีสื่อ โสตทัศนูปกรณ์ที่ทันสมัยทุกห้องเรียน 107 3.24 0.66 เห็นด้วยมาก 
S8   โรงเรียนเป็นแหล่งผลิตบัณฑิตร่วมกับคณะศึกษาศาสตร์  
(นักศึกษาฝึกสอน) 

103 3.12 0.70 เห็นด้วยมาก 

S9   โรงเรียนมีการพัฒนาอาคาร สถานที่ สภาพแวดล้อม และสิ่งอ านวย
ความสะดวกต่างๆ 

101 3.06 0.70 เห็นด้วยมาก 

S10  ท าเลที่ต้ังของสถานศึกษาเหมาะสม การคมนาคมสะดวก 111 3.36 0.55 เห็นด้วยมาก 
S11  สนับสนุน/ส่งเสริม นักเรียนแข่งขัน/ประกวด กับหน่วยงานภายนอก 100 3.03 0.59 เห็นด้วยมาก 
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S12  มีคณาจารย์จากมหาวิทยาลัยมาช่วยสอน 92 2.79 0.65 เห็นด้วยมาก 
S13  จัดต้ังสวัสดิการร้านค้า 65 1.97 0.95 เห็นด้วยปานกลาง 
จุดอ่อน (Weakness)     
W1   บุคลากรสายสนับสนุนมีมากเกินไป 81 2.45 0.83 เห็นด้วยมาก 
W2   ผลงานวิจัยของคณาจารย์มีน้อย 91 2.76 1.06 เห็นด้วยปานกลาง 
W3   ขาดโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลที่
ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ (Website) 

97 2.94 0.90 เห็นด้วยปานกลาง 

W4   ระเบียบวินัยของนักเรียนหละหลวม 98 2.97 0.77 เห็นด้วยปานกลาง 
W5   ไม่มีเครือข่ายกับชุมชน 91 2.76 0.94 เห็นด้วยปานกลาง 
W6   แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนไม่เอื้อต่อการเรียนรู้ (ห้องสมุด ห้อง
คอมพิวเตอร์) 

95 2.88 0.89 เห็นด้วยปานกลาง 

W7   กิจกรรม/ชมรม ไมค่่อยได้รับความสนใจจากผู้เรียน 83 2.52 0.80 เห็นด้วยปานกลาง 
W8   การศึกษาดูงานของบุคลากรน้อยเกินไป 89 2.70 0.85 เห็นด้วยปานกลาง 
W9   ไม่มีความร่วมมือกับสถานศึกษาท้ังในประเทศ และต่างประเทศ 90 2.73 0.84 เห็นด้วยปานกลาง 
W10   การแนะแนวทางการศึกษายังไม่เพียงพอ 93 2.82 0.95 เห็นด้วยปานกลาง 
W11   ต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรมีน้อย 102 3.09 0.91 เห็นด้วยปานกลาง 
W12   การอ านวยความสะดวกต่อการท างานมีน้อย 85 2.58 0.83 เห็นด้วยปานกลาง 
โอกำส (Opportunity)  
O1   MOU กับคณะศึกษาศาสตร์เพ่ือยกผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทั้ง 8 กลุ่ม
สาระทั้ง 3 ปี 

89 2.70 0.98 เห็นด้วยมาก 

O2   มีงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล 85 2.58 1.03 เห็นด้วยมาก 
O3   ได้รับความร่วมมือจากสมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนสาธิตฯ  
สมาคมศษิย์เก่า 

99 3.00 0.71 เห็นด้วยมาก 

O4  มีการคัดเลือกนักเรียนมาใหม่ 98 2.97 0.85 เห็นด้วยมาก 
O5  โควตาเข้าศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัยเข้าคณะต่างๆ 94 2.85 0.80 เห็นด้วยมาก 
อุปสรรค (Threat)  
T1  นโยบายของโรงเรียนเปลี่ยนตามวาระผู้บริหาร 102 3.09 0.80 เห็นด้วยปานกลาง 
T2  มีการแข่งขันกับสถาบันอื่นๆ 98 2.97 0.81 เห็นด้วยปานกลาง 
T3  นโยบายรัฐบาลเก่ียวกับการศึกษามีการเปลี่ยนแปลง 94 2.85 0.80 เห็นด้วยปานกลาง 
T4  การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศเป็นไปอย่างรวดเร็ว 97 2.94 0.75 เห็นด้วยปานกลาง 
 
ควำมหมำยของค่ำเฉลี่ย  

ค่ำเฉลี่ย  
(เชิงบวก) 

ระดับ จุดแข็ง (S) และโอกำส (O) ค่ำเฉลี่ย  
(เชิงลบ) 

ระดับ จุดอ่อน (W) และอุปสรรค (T) 

3.51 – 4.00      4 เห็นด้วยมากท่ีสุด   (4) 0.51 – 1.50      1 เห็นด้วยมากท่ีสุด   (1) 
2.51 – 3.50      3 เห็นด้วยมาก         (3) 1.51 – 2.50      2 เห็นด้วยมาก         (2) 
1.51 – 2.50      2 เห็นด้วยปานกลาง  (2) 2.51 – 3.50      3 เห็นด้วยปานกลาง  (3) 
0.51 – 1.50      1 เห็นด้วยน้อย        (1) 3.51 – 4.00      4 เห็นด้วยน้อย        (4) 
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ข้อเสนอแนะ     (ระบุเรียงตามความส าคัญจาก 1 ถึง 4) 
1.  ท่านคิดว่าอะไรคือจุดแข็ง (Strength)   ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร  

1) นักเรียนเก่ง มีความสามารถ ทีความคิดสร้างสรรค์ และมีความรับผิดชอบ 
2) มีแผนการเรียนให้นักเรียนสามารถเลือกตามความสนใจ 
 

2. ท่านคิดว่าอะไรคือจุดอ่อน (Weakness) ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร  
1) ไม่ค่อยมีการปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมการท างานในแต่ละปี ท ากิจกรรมซ้ าๆ 
2) ไม่มีหลักสูตรต้นแบบของตนเอง ตามแบบโรงเรียนสาธิต 
3) ผลงานวิจัยของคณาจารย์มีน้อย  /// 
4) ขาดการประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน ในด้านกิจกรรมหรือการแข่งขัน เมื่อนักเรียนได้รับรางวัลหรอืท า

ประโยชน์ให้กับโรงเรียน ควรให้บุคคลภายนอกได้รับทราบ 
5) การสานต่องานของผู้บริหาร เมื่อหมดวาระ 
6) ห้องเรียนน้อยไม่เพียงพอต่อนักเรียนท่ีต้องการเข้ามาศึกษา 
7) การส่ือสารท่ีไม่ตรงกัน 
8) การส่ังงานท่ีข้ามข้ันตอนไม่ผ่านตามล าดับท่ีควรจะท า และบางขั้นตอนมีความล่าช้า 
9) การศึกษาต่อและพัฒนาความรู้ด้านการปฏิบัติการวิจัย ยังได้รับการสนับสนุนอยู่น้อยมาก และยัง

ขาดความเข้าใจในการท าวิจัย 
10) ครูขาดการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับครูโรงเรียนอืน่ๆ 
 

3. ท่านคิดว่าอะไรคือโอกำส (Opportunity) ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร  
1) เป็นโรงเรียนท่ีบุคคลภายนอกยอมรับ 
2) ได้รับความร่วมมือสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยและคณบดีคณะศึกษาศาสตร์, คณะวิชาอื่นๆใน

มหาวิทยาลัย 
3) มีอาจารย์มหาวิทยาลัยให้การช่วยเหลือมาช่วยสอนในบางรายวิชา 
4) ความต้องการของผู้ปกครองในการน านักเรียนเข้ามาเรียนมีจ านวนมาก 
5) อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของคณะศึกษาศาสตร์ 
6) การให้โควตากับนักเรียนท่ีจบการศึกษา คณะต่างๆในมหาวิทยาลัย /// 
7) โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากผู้เช่ียวชาญ อาจารย์จากคณะวิชาต่างๆ ในการเป็นท่ีปรึกษาหรือให้

ความช่วยเหลือ 
 

4. ท่านคิดว่าอะไรคืออุปสรรค (Threat) ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร  
1) การประสานระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียน 
2) บุคลากรควรร่วมมือร่วมใจให้มากกว่านี้ 
3) พื้นท่ีของโรงเรียนมีขนาดเล็ก 
4) ขาดการประสานงาน และความเข้าใจท่ีตรงกัน 
5) เทคโนโลยีมีการพัฒนา เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ท าให้นักเรียนปฏิบัติตามไม่ทัน 
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ภำคผนวก 3 
ค ำสั่งแต่งต้ังคณะท ำงำนฝ่ำยวำงแผนและประกันคุณภำพ 
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ภำคผนวก 4 
ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์และแผนปฏบิติักำรโรงเรียนสำธิต 
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กำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติกำรของโรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยศิลปำกร 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากรได้ตระหนักถึงความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษาจึงได้

ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการเพื่อพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาตามระบบ  
หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนดให้สถานศึกษา
จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของคณะศึกษาศาสตร์และสอดรับกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายท่ีโรงเรียน
ก าหนดไว้ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการโรงเรียน 
ปีงบประมาณ 2559 - 2562 

เสนอแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการโรงเรียน ปีงบประมาณ 2559 – 2562  
ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

โครงกำร/กิจกรรม และค่ำเป้ำหมำยด ำเนินกำร 
 

วิเคราะห์และก าหนดความ
ต้องการโครงการ/กจิกรรม 

ก าหนดผู้รับผิดชอบและ
ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม 

ก าหนดช่วงเวลาด าเนินงานของ
โครงการ/กิจกรรม 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ 

ทบทวนภารกิจ/นโยบาย
และแผนการปฏิบัติงาน 

ก าหนดวิสัยทัศน์และ
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

วิเคราะห์สถานการณ์ 
   (แบบสอบถาม) 

S W 

O T 

ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำย กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ก าหนดยุทธศาสตร์ และ
เป้าหมายยุทธศาสตร์ 

วิเคราะห์ SWOT 
ก าหนดกลยุทธ์  

เป้าหมายกลยุทธ์ และตัวชี้วัด 

จัดท ำแผนปฏิบัติกำรแยกเป็นรำยปีงบประมำณ 

ด าเนินการตามแผน 
สรุปและประเมินผล 

การด าเนินงาน 
พัฒนาและปรับปรุง 

การด าเนินงาน 
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