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แผนปฏิบัติการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร   ประจ าปีงบประมาณ 2563  

 
พันธกิจที่  1 ศึกษาวิจัย และปฏบิัติการตามทฤษฎีทางการศึกษาเป็นแหล่งสังเกตการสอน การสาธิต และการฝึกหัดการสอน  
ยุทธศาสตร์ที ่1 พัฒนาโรงเรียนสาธิตให้สอดคล้องกับคณะศึกษาศาสตร์                         
เป้าประสงค์ เพื่อสนับสนุนการผลิตบณัฑิตและมหาบัณฑิตของคณะศึกษาศาสตรใ์ห้มีความรู้ความสามารถ  เพื่อเปน็บุคลากรทางการศึกษาที่มีคณุภาพ 

และประสิทธิภาพ   โดยเป็นอาจารย์ผูส้อน อาจารย์นเิทศก์และจัดอาจารย์พี่เลี้ยงให้ประสานงานกับอาจารย์นิเทศก์  อาจารย์ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 

กลยุทธ ์ มาตรการสู่การปฏบิัติ ตัวชี้วดั โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
การด าเนินงาน 

2563 งบประมาณ ลักษณะ หมายเหต ุ

1.1 ร่วมสนับสนุนผลิตบัณฑิตและ
มหาบัณฑิตของคณะศึกษาศาสตร์ 

1.1.1 สอน / ร่วมสอนรายวิชาใน
ค ณ ะ ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร์ ห รื อ เ ป็ น
อ าจ า รย์ นิ เ ทศก์ นั ก ศึ กษ า ฝึ ก
ประสบการณ์วิชาชีพครู 
 

ร้อยละของจ านวนอาจารย์ท่ี
ร่วมสอนในคณะศึกษาศาสตร์
หรือเป็นอาจารย์นิเทศก์ 

จั ดท า ต า ร า งปฏิ บั ติ ก า ร
อาจารย์ท่ีร่วมสอนในคณะ
ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร์ แ ล ะ เ ป็ น
อาจารย์นิเทศก์นักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู 
 

ฝ่ายวิชาการ 40 เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงยุทธศาสตร์) 

 

 1.1.2 เป็นแหล่งสังเกตการเรียน
การสอน และปฏิบัติการวิชาชีพครู 
 
 
 
 

จ านวนของ นัก ศึกษาคณะ
ศึกษาศาสตร์ปฏิบัติการวิชาชีพ
ครู 

การให้บริการศึกษาดูงาน 
การเก็บข้อมูลเพื่อท าวิจัย
ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า  แ ล ะ
ปฏิบั ติ ก ารวิ ช าชีพครู แก่
นักศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ 

ฝ่ายวิชาการ ≥ 20 เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงยุทธศาสตร์) 

 

 1.1.3 เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูของคณะศึกษาศาสตร์ 

จ านวนของ นัก ศึกษาคณะ
ศึกษาศาสตร์ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู 
 

ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ฝ่ายวิชาการ ≥ 9 เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงยุทธศาสตร์) 
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กลยุทธ ์ มาตรการสู่การปฏบิัติ ตัวชี้วดั โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
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  จ านวนกลุ่ มสาระ  ฯ ท่ีรั บ
นักศึกษาเข้าฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู 
 

 ฝ่ายวิชาการ 4 เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงยุทธศาสตร์) 

 

1.2 ให้บริการวิชาการและสนับสนุน
งานด้านการพัฒนาศักยภาพตนเอง 
แก่นักศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ 

1.2.1 ให้การสนับสนุนการจัด
โครงการ / กิจกรรมท่ีส่งเสริมให้
นักศึกษามีโอกาสพัฒนาศักยภาพ
ของตนเอง 

จ านวนโครงการ / กิจกรรมท่ี
โรงเรียนให้การสนับสนุนการ
พัฒนาศักยภาพตนเองของ
นักศึกษา 
 

โครงการ/กิจกรรมเสริม
ศั ก ย ภ า พ นั ก ศึ ก ษ า ฝึ ก
ประสบการณ์วิชาชีพครู 

ฝ่ายวิชาการ 10 เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงยุทธศาสตร์) 

 

 
พันธกิจที่  2 จัดการศึกษาให้เป็นไปตามหลักสตูรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเน้นผู้เรียนให้มีความคิดสร้างสรรค ์มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มสีมรรถนะสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาและ

ความต้องการของท้องถิ่น 
พันธกิจที่  3 พัฒนาหลักสูตร และวิธีสอนที่ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ 
พันธกิจที่  4 จัดกิจกรรมและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  การปฏิบัติจริง พัฒนาการสร้างปัญญา ทักษะกระบวนการ การแสวงหาความรู้ การปฏิสัมพันธ์อย่างสร้างสรรค์ 

ด ารงชีวิตอย่างมีความสุข สืบสานวัฒนธรรมเป็นแบบอย่างที่ดี มีความเป็นผู้น า ส านึกรับผิดชอบตนเอง ชุมชน ท้องถิ่น ประเทศชาติ และเป็นพลเมืองดีของโลก 
พันธกิจที่  5 อนุรักษ์ส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม และภมูิปัญญาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ 
เป้าประสงค์ มีหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิความเป็นเลิศทางวชิาการ สืบสานศิลปวัฒนธรรม ภ ูมิปัญญาท้องถิ่น และพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ใหส้อดคล้องกบัอัตลักษณ์

ของนักเรียน 
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2.1 พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร ท่ี
ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนให้มีความ
เ ป็ น เ ลิ ศ  ส อ ดคล้ อ ง เ ป้ า ห ม า ย
เอกลักษณ์โรงเรียน 

2.1.1 พัฒนาหลักสูตรใหม่ของ
สถานศึกษา วมว. / IEP 
 
 

มี กิ จ ก ร ร ม  /  แ ผ น แ ล ะ
กระบวนการจัดท าหลักสูตร
ห้องเรียนใหม่ของสถานศึกษา 

 ฝ่ายวิชาการ  เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงพัฒนา) 

 

 2. 1. 2 ป รั บ ป รุ ง ห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษา 
 

มี กิ จ ก ร ร ม  /  แ ผ น แ ล ะ
กระบวนการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

โครงการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
- การพัฒนาหลักสูตร 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
- กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
- การวัดและประเมินผล 
 

ฝ่ายวิชาการ มี เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงพัฒนา) 

 

2.2 ส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการ
เรียนรู้  จัดการเรียนการสอน ให้มี
ค ว า ม เ ป็ น เ ลิ ศ ท า ง วิ ช า ก า ร  มี
คุณ ลั ก ษณ ะ ท่ีพึ ง ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ
สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของนักเรียน 

2.2.1 จัดกระบวนการเรียนรู้และ
กิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้ เรียนให้มี
ความสามารถพิเศษตามศักยภาพ
และมีความเป็นเลิศทางวิชาการ 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้  ตั้งแต่
ระดับ 3 ขึ้นไป 
(วิชาพื้นฐาน) 
 

โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและความเป็น
เลิศทางวิชาการ 

ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายกิจกรรม 
ฝ่ายปกครอง 
หัวหน้ากลุ่ม

สาระฯ 

80 เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงยุทธศาสตร์) 

 

  ร้อยละของจ านวนนักเรียน
ส า ม า ร ถ ศึ ก ษ า ต่ อ
ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า ใ น
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ข อ ง รั ฐ /
ต่างประเทศ 
 

 ฝ่ายวิชาการ 
 

 
 

90 เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงยุทธศาสตร์) 
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  ร้อยละของจ านวนนักเรียนท่ีมี
ผลการสอบ O – net  ม.3 
และม.6 ท่ีมีคะแนนสูงกว่า
คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 
 

สอนเสริมเพื่อเตรียมความ
ทดสอบ O-net 

ฝ่ายวิชาการ 
 

 

80 เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงยุทธศาสตร์) 

 

 2 . 2 . 2  ส่ ง เ ส ริ ม นั ก เ รี ย น ท่ี มี
ความสามารถด้านวิชาการเข้า
แข่งขันระดับจังหวัด/ระดับภาค/
ระดับประเทศ 

จ านวนรายการท่ีส่งนักเรียน
เข้าร่วมแข่งขันและเข้าร่วม
โครงการส่งเสริมความสามารถ
ทางวิชาการ 

โครงการส่งเสริมการแข่งขัน
และการเข้าร่วมกิจกรรมทาง
วิชาการ 
 
 

ฝ่ายวิชาการ 
หัวหน้ากลุ่ม

สาระฯ 
 

 

8 เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงยุทธศาสตร์) 

 

 2 . 2 . 3  ส่ ง เ ส ริ ม นั ก เ รี ย น ใ ห้ มี
ความคิดสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน 
รักการอ่ าน การเขียน รักการ
ค้นคว้า มีทักษะกระบวนการคิด 
การสร้างปัญญา และทักษะในการ
ด าเนินชีวิตให้สอดคล้องกับ       อัต
ลักษณ์ของนักเรียน 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนท่ี
เ ข้ า ร่ ว ม โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ความคิดสร้างสรรค์ ใฝ่รู้  ใฝ่
เรียน รักการอ่าน การเขียน รัก
ก า ร ค้ น ค ว้ า  มี ทั ก ษ ะ
กระบวนการคิด การสร้ าง
ปัญญา  และ ทักษะ ในการ
ด าเนินชีวิต 
 

โครงการพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ใฝ่รู้  ใฝ่เรียนรัก
การเขียน การเขียน รักการ
ค้นคว้า มีทักษะการะบวน
การคิด การสร้ างปัญญา 
และทักษะในการด าเนินชีวิต 
 

ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายกิจกรรม 
ฝ่ายปกครอง 
หัวหน้ากลุ่ม

สาระฯ 

80 เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงยุทธศาสตร์) 

 

 2.2.4 ส่ง เสริมนักเรียนให้ เห็น
คุณค่าในตนเอง มีวินัย เคารพและ
ปฏิบัติตามระเบียบของโรงเรียน
อย่างเคร่งครัด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนท่ี
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ วินัย
ของโรงเรียน 

โครงการ/กิจกรรมรณรงค์
การปฏิบัติตนตามระเบียบ
วินัยของโรงเรียน 

ฝ่ายปกครอง 
 

90 เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงยุทธศาสตร์) 
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 2.2.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ปฏิบัติ
ตามหลักธรรมขนบธรรมเนียม
ป ร ะ เ พ ณี อั น ดี ง า ม  รั ก ษ า
ศิลปวัฒนธรรมไทย 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนท่ี
เข้าร่วมโครงการ / กิจกรรมท่ี
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและ
ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย 

โครงการพัฒนาคุณธรรม 
จ ริ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ
ขนบธรรมเนียมประเพณี
ไทย 

ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายกิจกรรม 
ฝ่ายปกครอง 
หัวหน้ากลุ่ม

สาระฯ 

90 เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงยุทธศาสตร์) 

 

 2.2.6 ส่งเสริมนักเรียนให้รักการ
ออกก าลังกาย รู้จักดูแลตนเองให้มี
สุขภาพ และบุคลิกภาพท่ีดี 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนท่ี
เข้าร่วมโครงการท่ีสร้างเสริม
สุขภาพและบุคลิกภาพท่ีด ี

โครงการ/กิจกรรมท่ีสร้าง
เสริ มสุขภาพและ พัฒนา
บุคลิกภาพของนักเรียน 

ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายกิจกรรม 
ฝ่ายปกครอง 
หัวหน้ากลุ่ม

สาระฯ 

90 เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงยุทธศาสตร์) 

 

 2.2.7 ส่งเสริมนักเรียนให้มีความรู้
ทักษะในการใช้ ICT ส าหรับการ
เรียนรู้ และสร้างเสริมนวัตกรรม 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนท่ี
เข้าร่วมโครงการส่งเสริมทักษะ
การใช้ ICT 

โครงการ/กิจกรรมส่งเสริม
ทักษะการใช้ ICT 

ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายกิจกรรม 
ฝ่ายปกครอง 
หัวหน้ากลุ่ม

สาระฯ 

90 เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงยุทธศาสตร์) 

 

 2.2.8 เสริ มสร้ า ง ให้ นัก เรียนมี
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

มีรายวิชาเพิ่มเติม / กิจกรรม / 
ชมรม / โครงการท่ีส่ง เสริม
นักเรียนมีทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 

โครงการ/กิจกรรมท่ีส่งเสริม
นักเรียนมีทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 
 

ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายกิจกรรม 
ฝ่ายปกครอง 
หัวหน้ากลุ่ม

สาระฯ 

มี เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงยุทธศาสตร์) 

 

2.3 ส่งเสริม สืบสาน บูรณาการ
การเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

2.3.1 น าศิลปะและวัฒนธรรม
ท้องถิ่นมาบูรณาการใน
กระบวนการเรียนการสอน 

จ านวนรายวิชาที่น า
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นมา
บูรณาการการเรียนการสอน 

ก า ร บู ร ณ า ก า ร
ศิลปวัฒนธรรมกับการ
เรียนการสอน 

ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายกิจกรรม 
หัวหน้ากลุ่ม

สาระฯ 

8 เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงยุทธศาสตร์) 
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 2.3.2 จัดโครงการ /กิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

จ านวนโครงการ / กิจกรรมท่ี
ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ อ นุ รั ก ษ์
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

โ ค ร ง ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
ศิ ล ป วั ฒนธ ร ร มแ ล ะ ภู มิ
ปัญญาท้องถิ่น 
 
 

ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายกิจกรรม 
หัวหน้ากลุ่ม

สาระฯ 

≥10 เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงยุทธศาสตร์) 

 

 2.3.3 จัดกิจกรรมเผยแพร่และ
แลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมไทยสู่
ชุมชนและสังคม 

จ านวนโครงการ / กิจกรรม
ด้านศิลปวัฒนธรรมท่ีได้รับการ
ส่งเสริมเผยแพร่สู่ชุมชน 

กิ จ ก ร ร ม เ ผ ย แ พ ร่
ศิลปวัฒนธรรมในโอกาส 
ต่าง ๆ 
 

ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายกิจกรรม 
หัวหน้ากลุ่ม

สาระฯ 
 

≥5 เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงยุทธศาสตร์) 

 

 2.3.4 จัดกิจกรรมเผยแพร่และ
แลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมไทยสู่
สากล 

จ านวนโครงการ / กิจกรรม
ด้านศิลปวัฒนธรรมไทยสู่สากล 

-  กิ จ ก ร รมก าร เ ผยแพร่
วัฒนธรรมไทยในต่างแดน 
(CIOFF) 
-งานส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม
ในด้านต่าง ๆ 
 

ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายกิจกรรม 
หัวหน้ากลุ่ม

สาระฯ 

1 เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงยุทธศาสตร์) 
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พันธกิจที่  6 จัดระบบบริหารโรงเรียนให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร มีระบบก ากับตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ มสี่วนร่วมในการให้บริการและขอรับการสนับสนุน

จากชมุชนในมหาวิทยาลัยและทอ้งถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที ่3 พัฒนาบุคลากรโรงเรียนสาธิตให้มีศกัยภาพในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์      ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน พัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนพัฒนาบุคลากรให้มีความพรอ้มต่อการท าวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรม

ทางการศึกษา 

กลยุทธ ์ มาตรการสู่การปฏบิัติ ตัวชี้วดั โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
การด าเนินงาน 

2563 งบประมาณ ลักษณะ หมายเหต ุ

3 . 1  พั ฒ น า อ า จ า ร ย์ ใ ห้ มี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

3.1.1 ส่งเสริมให้บุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุนเข้ารับ
การอบรมและดูงานเพื่อพัฒนา
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี
เข้ารับการอบรมและศึกษาดู
งาน 
(ไม่ต่ ากว่า 20 ชั่วโมง/  
3 โครงการ ต่อปีการศึกษา) 

รายงานอบรม / ศึกษาดูงาน
ของบุคลากร 

ฝ่ายวิชาการ  
ฝ่ายบริหาร 

 
 

80 เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงยุทธศาสตร์) 

 

 

3.1.2 ส่ง เสริมให้อาจารย์และ
บุคลากรของโรงเรียนมีต าแหน่ง
ทางวิชาการสูงขึ้น   (ผศ., รศ., ศ. 
หรือ คศ.1, คศ.2, คศ.3) 
 

ร้อยละของจ านวนอาจารย์ท่ี
ได้รับต าแหน่งทางวิชาการ 

โครงการส่งเสริมให้อาจารย์
และบุคลากรของโรงเรียนมี
ต าแหน่งทางวิชาการ 

ฝ่ายวิชาการ 2 เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงยุทธศาสตร์) 

 

 3.1.3 ส่ง เสริมให้อาจารย์และ
บุ ค ล า ก ร ข อ ง โ ร ง เ รี ย น มี วุ ฒิ
การศึกษาท่ีสูงขี้น 

ร้อยละของอาจารย์ ท่ีมีวุ ฒิ
การศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี 

  75 เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงยุทธศาสตร์) 

 

 3.1.4 กระจายอ านาจการบริหาร
จั ด ก า ร ง า น ป ร ะ จ า ใ ห้ แ ก่
ผู้ปฏิบัติงานตามความสามารถ 

ค าสั่งก าหนดหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของข้ าราชการ 
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 
และลูกจ้างชั่วคราว  

การกระจายอ านาจในการ
บริหารจัดการงานด้านต่าง 
ๆ ตามความสามารถของแต่
ละบุคคล 

ฝ่ายบริหาร มี เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงยุทธศาสตร์) 
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3.2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรใน
โ ร ง เ รี ย นมี ค ว า ม พร้ อ ม ใ น ก า ร
ค้นคว้าวิจัย และสร้างนวัตกรรม 

3.2.1 จัดสรรทุนอุดหนุนการท า
วิจัย / สร้างสรรค์ / พัฒนา
นวัตกรรมทางการศึกษา 

จ านวนงบประมาณอุดหนุน
วิจัย/สร้างสรรค์นวัตกรรมทาง
การศึกษา 

 ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายบริหาร 

หน่วยวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อ

การศึกษา 
 

มี เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงยุทธศาสตร์) 

 

  จ านวนชิ้นงานบุคลากรท่ีขอรับ
ทุนเพื่อท าวิจัย/ สร้างสรรค์
นวัตกรรมการศึกษา 
 
 

 หน่วยวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อ

การศึกษา 

20 เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงยุทธศาสตร์) 

 

 3.2.2 พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย
โดยสนับสนุนด้านการศึกษาอบรม  
ดูงาน 

จ านวนครั้งของการจัดอบรม/
ก า ร เ ข้ า ร่ ว ม อ บ ร ม / ใ ห้
ค าปรึกษา/สัมมนาเกี่ยวกับ
การวิจัย/ วิจัยในชั้นเรียน/
สร้างสรรค์นวัตกรรมการศึกษา
ในแต่ละป ี
 

อบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการ
วิจัย/สร้างสรรค์นวัตกรรม
การศึกษา 

หน่วยวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อ

การศึกษา 

15 เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงยุทธศาสตร์) 
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พันธกิจที่  6 จัดระบบบริหารโรงเรียนให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร มีระบบก ากับตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ มสี่วนร่วมในการให้บริการและขอรับการสนับสนุน
จากชมุชนในมหาวิทยาลัยและทอ้งถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที ่4  พัฒนาและส่งเสริมการบริหารจัดการสถานศึกษาในยคุการศึกษา 4.0 
เป้าประสงค์ พัฒนาการบริหารจัดการองค์กร ทรัพยากร งบประมาณ เทคโนโลยสีารสนเทศ และการประกันคุณภาพอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ ์ มาตรการสู่การปฏบิัติ ตัวชี้วดั โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
การด าเนินงาน 

2563 งบประมาณ ลักษณะ หมายเหต ุ

4.1 พัฒนาโรงเรียนให้เป็นต้นแบบ
การจัดการเรียนการสอนและการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการ
สอนในระดับพื้นฐาน 
 

4 .1 .1  ส่ ง เ สริ มการท าบั น ทึก
ข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ 
(MOU) กับหน่วยงานภายนอก 

จ านวนหน่วยงานท่ีมีความ
ร่ ว ม มื อ ท า ง วิ ช า ก า ร กั บ
โรงเรียนสาธิตฯ 

จัดท าบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือทางด้านวิชาการ 

ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 

1 เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงคุณภาพ) 

 

  จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ี
ด าเนินงาน ความร่วมมือกัน
หลังการลงนาม 

โครงการสร้างความร่วมมือ
ในการจัดการเรียนการสอน
และแลกเปลี่ยนบุคลากรกับ
หน่วยงานภายนอก 

ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 

1 เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงคุณภาพ) 

 

 4 .1 .2  ส่ ง เสริ มและสนับส นุน

อาจารย์และบุคลากรในโรงเรียน

สาธิตฯ ให้บริการวิชาการกับ

บุคคลภายนอก 

 

จ านวนโครงการท่ีให้บริการ

ทางวิชาการกับบุคคลภายนอก 

การให้บริการทางวิชาการแก่
บุคคลภายนอก 

ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 

2 เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงคุณภาพ) 

 

 4.1.3 ส่งเสริมการจัดการเรียนการ
สอนและพัฒนาการสร้าง
นวัตกรรมทางการศึกษา 

จ านวนผลงานนวัตกรรมทาง
การศึกษาท่ีน ามาใช้ ในการ
พัฒนาการเรียนการสอน 

 

โครงการส่งเสริมการพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษา 

ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 
หัวหน้ากลุ่ม

สาระ ฯ 

1 เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงคุณภาพ) 
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4.2 การบริหารระบบการเงิน และ
ง บปร ะ ม า ณ โ ร ง เ รี ย นส า ธิ ต ให้
สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน 

4.2.1 การบริหารระบบการเงิน 
งบประมาณ และจัดหาแหล่ ง
เงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

จ า น ว น แ ผ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณท่ีสอดคล้องกับ
แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์  แ ล ะ
แผนปฏิบัติการของโรงเรียน
สาธิตฯ 

จั ด ท า แ ผ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณท่ีสอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ 

ฝ่ายบริหาร 1 เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงยุทธศาสตร์) 

 

 4.2.2 บริหารจัดการทรัพยากรของ
โรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

จ า นวน โ คร งก า ร ท่ีพัฒน า
ทรัพยากร  /  เทคโนโลยี ท่ี
ทันสมัยของโรงเรียนสาธิตฯ 

- ปรับภูมิทัศน์ 
- อาคารสถานท่ี 
- โสตทัศนูปกรณ์ 
- อาคารเรียนหลังใหม่ 
 

ฝ่ายบริหาร ≥5 เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงยุทธศาสตร์) 

 

4.3 พัฒนาแผนยุทธศาสตร์ และการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.3.1 พัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของ
โรง เรี ยน ท่ีสอดคล้อ งกั บแผน
ยุทธศาสตร์ของคณะศึกษาศาสตร์ 

จ านวนแผนยุทธศาสตร์ของ
โรงเรียนสาธิตฯ ท่ีสอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ของคณะ
ศึกษาศาสตร์ 
 

จัดท าแผนยุทธศาสตร์ของ
โรงเรียน 

ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวางแผนฯ 
ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายบริหาร 

1 เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงยุทธศาสตร์) 

 

 4.3.2 แปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การ
ปฏิบัติ โดยก าหนดแผนปฏิบัติการ 
5 ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปี 

จ านวนแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี
ของ โรง เรี ยนสาธิตฯ และ
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ 
 

จัดท าแผนปฏิบัติการ 5 ปี 
ของโรงเรียนและแผนปฏิบัติ
งานรายปีงบประมาณ 

ฝ่ายวางแผนฯ 
 

1 เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงยุทธศาสตร์) 

 

 4.3.3 ประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผน และน าผลการประเมิน
มาปรับแผนยุทธศาสตร์  และ
แผนปฏิบัติการ 

จ า น ว น ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

รายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการ 

ฝ่ายวางแผนฯ 
 

1 เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงยุทธศาสตร์) 
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 4.3.4 จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
ในด้านต่าง ๆ 

จ านวนแผนบริหารความเสี่ยง จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
ของโรงเรียนสาธิต 
 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง 
 

1 เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงยุทธศาสตร์) 

 

4 . 4  พั ฒ น า ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศเพื่อใช้ในการจัดการเรียน
การสอนท่ีทันสมัย และการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ 

4.4.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลท่ี
จ าเป็นต่อการบริหาร และการ
จัดการเรียนการสอน 

จ านวนระบบฐานข้อมูลท่ี
จ าเป็นต่อการบริหารจัดการ 
การจัดการเรียนการสอน 

ระบบฐานข้อมูลท่ีจ าเป็น 
- ระบบทะเบียน 
- ระบบปกครอง 
- ระบบการเข้าชั้นเรียน 
- การเข้าออกอาคาร 
 
 

ฝ่ายระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1 เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงพัฒนา) 

 

 4.4.2 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
และทักษะในการใช้ ICT เพื่อการ
จัดการเรียนการสอน และการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี
เข้าร่วมโครงการพัฒนาทักษะ
ในการใช้ ICT เพื่อการเรียน
การสอนและการปฏิบัติงาน 
 

โครงการพัฒนาบุคลกรให้มี
ความรู้และทักษะในการใช้ 
ICT เพื่อการเรียนการสอน
และการปฏิบัติงาน 

 90 เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงยุทธศาสตร์)  

 

 4.4.3 พัฒนาช่องทางการสื่อสาร
ของโรงเรียนสาธิตฯ เพื่อเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารได้อย่างต่อเ น่ือง 
และรวดเร็ว 

จ านวนช่องทางการสื่อสารของ
โรงเรียน 

- website 
- facebook 
- line 
- e-mail 
- e-office 
 

 ≥4 เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเนื่อง 
(เชิงพัฒนา) 
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4.5 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

4.5.1 ส่งเสริมบุคลากรให้เห็น
ความส าคัญ และการมีส่วนร่วมใน
การประกันคุณภาพ 
 

จ านวนโครงการอบรมด้านการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

ป ร ะ ชุ ม ร่ ว ม กั บ ค ณ ะ
ศึกษาศาสตร์ 

ฝ่ายวางแผน 
และประกัน

คุณภาพ 

2 เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงยุทธศาสตร์) 

 

 4.5.2 มีระบบและกลไกในการ
ด า เ นิ น ง า นด้ า นก า ร ป ร ะ กั น
คุณภาพการ ศึกษา  และก า ร
ด าเนินการตามหลักวงจรคุณภาพ 
 

มีแผนงานด้านประกันคุณภาพ จัดท าแผนการด าเนินงาน
ด้านการประกันคุณภาพ 

 มี เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงยุทธศาสตร์) 

 

  ร้อยละของความส าเร็จของ
ก า ร ด า เ นิ น ง า นต า ม แ ผ น
ประกันคุณภาพ 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ผ น ก า ร
ด าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพ 
 

 80 เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงยุทธศาสตร์) 

 

  มีการประเมินคุณภาพภายในปี
ละ 1 ครั้ง 

ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
การศึกษาภายใน 
 

 มี เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงยุทธศาสตร์) 

 

  จ านวนรายงานการประเมิน
ตนเอง (SAR) 

โครงการเตรียมความพร้อม
รั บการประ เมิ น คุณภาพ
การศึกษา 
 

 มี เงินงบประมาณ
เงินรายได ้
เงินอื่น ๆ 

โครงการต่อเน่ือง
(เชิงยุทธศาสตร์) 
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